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El debate sobre Ia organizacion del tiempo

... y donde los comercios tienen mds horas
las puertas abiertas

Esparia es el pais donde se
trabaja hasta mds tarde...

% de personas que estan trabajando
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FUENTE: UGT de Catalunya
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Horarios comerciales de la misma multinacional en distintos paises
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LA VANGUARDIA

Revolucion

la europeizacion de los horarios en Catalunya

CRISTINA SEN
Barcelona

uizas la peculiar
manera catalana de
nombrar las horas,
siempre mirando
hacia adelante, es
un buen augurio.
Con paso firme y
propuestas coneretas ha echado a
andar la Iniciativa per a la Refor-
ma Horaria, un grupo transversal
de profesionales catalanes de to-
da indole e ideologia (profesores,
sociologos, psicologos, filosofos,
politicos, economistas) que quie-
ren conseguir en tres anos que Ca-
talunya europeice sus horarios. O
sea, que se salga antes de trabajar
para ganar en productividad, cali-
dad de vida, formacion cultural,
cuidado de los hijos v de los de-
mads, para evitar el fracaso esco-
lar, tener mas salud y mejorar la
calidad de la democracia. Entre
otras muchas cosas.

Puede sonar a idealista, pero
los beneficios que se enumeran
al defender un horario laboral
mds compacto -principalmente
sin el paron del mediodia- estin
ya muy estudiados. El problema
es que no se ha saltado de la teo-
ria a la practica porque esto re-

quiere un cambio en la concep-
cidn cultural del tiempo, en las
formas de vivir. Por ello, la plata-
forma esti hablando con todos
los agentes sociales y econdmi-
cos, con el Govern y el Parlament,
porque sin una implicacion gene-
ral este salto no es posible, y aqui
se halla la gran dificultad. Y si no

Propuestas

» Hora comida: 13 h
» Pausa comida: 45 minutos
» Hora cena: 20 h

» TV: adelantar informati-
vos , ‘prime time’, flthol

» Mantener el horario es-
colar: salida entre 16.30 h
y17 h

que se lo pregunten a Ignasi Bu-
queras, que hace diez afos bata-
lla por ello desde Madrid.

La iniciativa catalana se ha
puesto calendario y hace unos
dias se presentd en sociedad.
Con Fabian Mohedano (politico,
suspendido ahora de militancia

en el PSC por discrepancias so-
bre la consulta) como organiza-
dor, en el grupo promotor estin
profesionales de peso de proce-
dencia e ideologia diferente co-
mo Salvador Cardus (profesor de
Sociologia de la UAB), Sara Ber-
bel (psicologa social, exdirectora
del Institut Catala de les Dones),
Lluis Casado (consultor), Niria
Chinchilla (profesora de IESE),
Jordi Pigem (filésofo y escritor)
o Cristina Sanchez Miret (profe-
sora de Sociologia de la Universi-
tat de Girona). Los impulsores
sostienen que los cambios socia-
les, econémicos y culturales de
los Ultimos afios han puesto so-
bre la mesa la necesidad de abor-
dar el problema del tiempo, de la
“asincronia entre sus diferentes
usos v los horarios”, con una es-
trategia que vaya mas alld de las
medidas de conciliacion de la vi-
da familiar y laboral. La perspec-
tiva de género es basica porque la
estructura socioecondmica ac-
tual penaliza a la mujer, pero tam-
bién se quiere subrayar que una
mejor organizacion del tiempo in-
cidiria positivamente en otros as-
pectos : el econémico (mayor pro-
ductividad, nuevos nichos de ne-
gocio), el social, el ocio o 1a salud.

Los impulsores sefialan que

Estacion de Renfe en Barcelona
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EL INFORME Tras nueve meses Huso horario En Catalunya Salida tope

EN COMISION
DEL CONGRESO

El Congreso de los
Diputados aprobd en
comision un informe que
deberia llegar al pleno

Se propone en el informe
adoptar el huso horario inglés,
del meridiano de Greenwich

La plataforma catalana no considera
importante este cambio de huso, sino que cree
que es una cuestion de cambio de costumbres

Se seifiala que no se debe salir
del trabajo mas alla de las
18.00 h

MAITE CRUZ

los estudios realizados han de-
mostrado que el aumento de la
flexibilidad laboral mejora la sa-
tisfaceion y la productividad de
los que trabajan, pero se estima
que esta sea una medida insufi-
ciente para realizar un cambio de
calado. Se considera imprescindi-
ble tomar decisiones macros, con
los cambios legales que sean ne-
cesarios, que afecten a la organi-
zacion general de calendarios y
horarios en la vida cotidiana.

El primer gran reto, explica
Mohedano, es acabar con la cultu-
ra del presencialismo en las em-
presas. Para ello, se estd hablan-
do con empresarios y sindicatos
para que se incluya en los conve-
nios y para realizar una labor pe-
dagogica. Las conversaciones es-
tan dando resultados, las grandes
corporaciones ya lo hacen y el
problema es entrar en el tejido
de la pequeia empresa.

Hay que acercarse, segiin estos
expertos, al almuerzo de 45 minu-
tos, evitar asi el largo paréntesis
del mediodia (herencia del plu-
riempleo durante el desarrollis-
mo franquista) y situar la una de
la tarde como hora idénea parala
comida, y las ocho para la cena.
No porque tenga que ser exacta-
mente a la una o a las ocho, sino
para tener una pauta. También
se aboga por adelantar el cierre
de los comercios, que seria “natu-
ral” si se reajustasen las costum-
bres horarias.

Como ha propuesto Buqueras
en otras ocasiones, es imprescin-
dible modificar los horarios tele-
visivos: los informativos, el prime

UN CAMBIO PROFUNDO
Compactar la jornada
laboral es productivo,
aumenta la cultura y
frena el fracaso escolar

time, y los partidos de fiitbol (el
Barga-Levante de la Copa, con el
estadio vacio a las 10 de la noche
dio que hablar). En cambio, se
apuesta por mantener la organi-
zacion escolar, con una salida so-
bre las 17 horas para acompasar
el ritmo laboral de los padres con
el de los hijos. Una de las grandes
causas del fracaso escolar, segin
analiza Cardus, es este desajuste
entre el ritmo de los padres y de
los hijos, la imposibilidad de los
primeros de estar en casa para
acompanarles en la vida. Este des-
ajuste también empobrece, se se-
nala, el nivel cultural por las difi-
cultades de leer un libro, ir al tea-
tro o al cine. Y la democracia, por-
que dificulta la participacion en
el tejido asociativo.

Los promotores han hablado
con el conseller Homs, con las or-
ganizaciones empresariales, sin-
dicales, comerciales, con los par-
tidos politicos para empezar a ac-
tuar. Y consideran que el actual
momento de cuestionamiento de
todo -las relaciones con el resto
de Espaiia, de la politica, de los
poderes econdmicos— propician
un buen “momento cero” para
impulsar un cambio real en Cata-
lunya. Es una europeizacion de
los horarios y se dan tres afos. Si
no lo logran, no se alargarin.e
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Almuerzo laboral en Nueva York, mientras en Espaiia el parén del mediodia alarga la jornada

Los impulsores ya han hablado con el Govern, los grupos
parlamentarios, agentes sociales y econémicos

La apuesta por el pacto
se impone a laideologia

C.SEN Barcelona

Encontrar un equilibrio entre la
vida laboral y la personal es un
elemento clave en el bienestar
de los individuos, de una socie-
dad en la que ya no sirve en mu-
chas ocasiones aplicar el mode-
lo industrial (mismos horarios,
compartimentacion del dia). El
actual contexto socioecondmico
abre la puerta a hablar del tiem-
po como un todo. Se puede tra-
bajar desde casa o completar la
jornada en casa, los empleos
han perdido su cardcter dura-
dero, las personas quieren super-
poner roles (como padres, pare-
ja, amigos, trabajadores). No sir-
ve una receta igual para todos
pero es imprescindible un cam-
bio del marco general con impul-
so politico.

La Iniciativa per a la Reforma
Horaria arrancé aprovechando
el profundo debate politico so-
bre el futuro de Catalunya, la
consultay laindependencia. Ba-
jo el epigrafe “Ara és I'hora” —en
referencia a Els Segadors- , se
queria situar este cambio posi-
ble en un contexto de renova-
cidn total. Aunque resulte extra-
o hoy en dia, la fuerza de la in-
ciativa -por su racionalidad, por
la evidencia de todos sus benefi-
cios, por una organizacion y un
plan bien definidos- ha podido
esta vez al debate ideoldgico v la
iniciativa ha sumado expertos
de todas las tendencias. Ha baja-
do el perfil politico para ganar
amplitud.

Muestra de ello es que uno de
los puntos del plan de trabajo
que estaba a debate era la conve-

niencia de la celebracién de una
consulta popular sobre la refor-
ma horaria. Su principal objeti-
vo era implicar a toda la ciudada-
nia en esta propuesta, hacerla
irreversible, Pero también tenia
unas connotaciones politicas evi-
dentes, por lo que los impulso-
res —con diversos puntos de vis-
ta al respecto- han preferido
aparcar la propuesta.

Este grupo plural de expertos
estd hablando con todas las insti-

Iniciativas para
el 2014

B Creacién de una comi-
sion de estudio en el Parla-
ment antes del verano

» Impulso del Forum Refor-
ma Horaria con la partici-
pacién de la sociedad civil,
instituciones y partidos.

p Dictamen de fundamenta-
cion y transicion para la
reforma horaria que se
entregara al Govern para
que lo apruebe.

P Documento de recomen-
daciones para la negocia-
cién colectiva que permita
incidir en el préoximo
Acuerdo Intersectorial de
Catalunya

» Pruebas piloto en el terri-
torio y en diversos sectores
» Impulso del programa
“Recupera tu tiempo”, que
vincula reforma vy bienestar.
» Cien conferencias

» Implicacion de personas
mediaticas

tuciones politicas para lograr es-
ta implicacion global, explica
Fabian Mohedano. Se reunie-
ron con el conseller Francese
Homs por su condicién de con-
seller de Presidéncia -no que-
rian que se les remitiese a un de-
partamento temdtice (como Be-
nestar Social o Empresa). Y pre-
vén unanimidad en el Parla-
ment entre los grupos a la hora
de constituir una comision de
estudio antes del verano (ya se
han reunido con tres). La comi-
sion serd larga por las compare-
cencias —expertos, padres, em-
presarios, sindicatos-, pero tan
importante es que se abra como
que se cierre. Es decir, no con-

Los impulsores
congelan la idea de
celebrar una consulta
popular sobre la
reforma horaria

vertir el debate en algo eterno
que pierda fuerza.

No es ficil porque para mu-
chos es un cambio cultural. Es
evidente, recuerda Mohedano,
que hay hombres que prefieren
quedarse en el trabajo que ir a
casa a cuidar a los nifios. Mu-
chas experiencias piloto han fa-
llado por esto, por las inercias
vitales. No es esta, como se ha
dicho, una iniciativa sélo de gé-
nero pero bebe de ella por la
amplitud y solidez de sus pro-
puestas. Llega la hora de las deci-
siones politicas.e



