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Regresar al sentido comun en la gestion sanitaria

® Lainauguradién congrega a masde 1.500 profesonalesde la gestion y direccion sanitaria, as como a médicosy enfermeras
® Autoridadespoliticasy sanitarias coinciden en el remedio para superar lasrestriccionespresupuestariasmanteniendo la calidad asstencial

= FRANCISCO ROMERO
@ Bilbao

La solucion parece sencilla e,
incluso,anticuada.En un congreso
donde se han revisado las princi-
pales tendencias y avances, princi-
palmente en innovacion tecnolo-
gica, se retoman dos conceptos
clasicos y olvidados en los iltimos
afios: la aplicacion del sentido
comun en la gestion de los recur-
s0s sanitarios y la focalizacion en
el paciente. E1 18°
Nacional de Hospitales y Gestion
Sanitaria, que ha congregado a
mds de 2.000 personas en Bilbao
del 20 al 22 de febrero, ha servido

no solo para mostrar el camino

Congreso

hacia el que debe guiarse el mode-
lo sanitario espafiol, sino también
para reflexionar sobre los errores
cometidos,

En el acto inaugural de esta cita
bienal de los profesionales de la
gestion sanitaria ya se apuntaron
las principales vias de mejora para
un Sistema Nacional de Salud que,
“si no cambia, terminara por des-
moronarse”, aseguro el presidente
de la Sociedad Espaiiola de Direc-
tivos de la Salud (Sedisa), Joaquin
Estévez. En la misma linea, el pre-
sidente de la Asociacion Nacional
de Directivos de Enfermeria

La urgente necesidad de crear valor sostenible en el sistema sanitario ha sido un argumento central del Congreso. En la foto, participantes
en la mesa inaugural; de izqda. a dcha. Gregorio Achutegui, Jesls Sanz, Ifiaki Azkuna, Jon Darpén, Joaquin Estévez y M* Carmen Yarritu.

(ANDE), Jesus Sanz, recomendd
“colaborar todos para superar los
peligros que acechan a nuestro sis-
tema sanitario, que requiere cam-
bios drésticos y rapidos”™.

El principal eje sobre el que
debe girar este nuevo sistema
sanitario no es otro que el sentido
comun, “que, en algunos casos,

parece haber abandonado la ges-
tion sanitaria en los tltimos afios™,
denuncio el alcalde de Bilbao,
IfakiA zkuna.

Elnuevo consejero de Salud del
Gobierno Vasco, Jon Darpon,
también esgrimio el argumento
del sentido comun, convirtiéndolo
de hecho en la base de la politica

sanitaria que pretende aplicar.
“Queremos garantizar la sosteni-
bilidad del sistema,pero no renun-
ciaremos al objetivo de potenciar
el sistema de salud publica y la
calidad asistencial™, asegurd, sien-
do la solidaridad, la universalidad,
la equidad, la calidad de los servi-
cios y la participacion ciudadana

los pilares fundamentales de su
politica sanitaria.

El consejero de Salud reconocio
carecer de formulas magicas para
superar estos retos en la coyuntura
econémica actual, descartando
completamente medidas recauda-
torias basadas en formulas como el
copago sanitario. La solucion, a su
juicio, pasa fundamentalmente por
“preservar lo esencial y prescindir
de lo accesorio,racionalizar los ser-
vicios, evitar duplicidades, gastar
bien, centralizar las compras y dar
protagonismo al paciente™.

Un elemento facilitador y pro-
motor de este cambio es la figura
del lider, “de los que estamos bas-
tante escasos en nuestro pais”,
denuncid Nuria Chinchilla, profeso-
ra de Direccion de Personasy Lide-
razgo del IESE Business School.
Reconocio que “actualmente en
Espaiia falta talento y, ademads, es
muy dificil fidelizarlo™. Este déficit
tiene una negativa repercusion
empresarial. Para
situacion, la experta aposté por
“invertir la vision actual del lideraz-
go”, asumiendo que la gestion

empresarial sera mds Optima si se

mejorar esta

incorpora una vision femenina y se
adoptan practicas éticas, apoyando-
se en “lideres equilibrados, con una
vida social y familiar satisfactoria™.



