Mia

) 11/11/15 g ;—H--—-
Espafa o |sr=a
Prensa:  Semanal (Miercoles) S [=F
Tirada:  168.290 Ejemplares §
Difusion: 95.078 Ejemplares =
Pagina: 9

Seccién: OTROS _ Valor: 12.500,00 € Area (cm2): 554,5 Ocupacion: 100 % Documento: 1/1 _Autor:  Nam. Lectores: 279000

LA
SITUACION
EN ESPANA

“Tras |a puesta en
marcha de la Ley de
Igualdad en 2007,
con la que se
recomendaba, no
imponia, el aumento
delasm s en
los Consejos de
Administracion, su
presencia ha pasado
del 6 % de 2007 al

17 % de hoy, pero
menos del 5 % de los
Cconsejeros ejec

son mujeres. Un
avance muy limitado.
Es mas, si miramos
con detalle los datos
de las consejeras en
nuestro pais (tan solo
80 mujeres frentea
449 hombres), las
sefales resultan

mads alarmantes
siendo mas jovenes
y estando mejor
preparadas, su
remuneracion es
hasta tres veces
inferior a la de ellos”,
explica el economista
Conde-Ruiz

Alaizda., Viviane Reding. la ex
comisaria europea de Justicia,
Propuso que las empresas
europeas contasen con unas
cuotas femeninas del 40 %
para 2020 Aladcha., nuestra
Camara Baja, en la que hay
175 diputadas de un total de
350 diputados. Ahora que se
acercan las elecclones;
¢estableceran cuotas los
diferentes partidos?

Cuotas
de paridad

¢SON NECESARIAS?

Debate

: Techo

: decristal

“En todos los paises
desarrollados, las mujeres
. alcanzan niveles educa-

+ tivos superiores a los
hombres. En Espaiia, por
+ ejemplo, las mujeres con

: menos de 50 afos tienen
mas estudios que los
hombres de su edad. A
nivel europec representan
el 60 % de los trabajadores
con estudios superiores.
Pero cuando miramos los
puestos de direccién
parece que existiera un
‘techo de cristal’ que
impidiera a las mujeres el
acceso a los puestos de
responsabilidad”, dice
Conde-Ruiz. {Por qué?

T

Conun escaso 18,6 % de presencia femenina en los consejos de
administracion de las grandes empresas europeas, el debate de las cuotas
esta abierto, /Qué opinan los expertos? por MARTA ADANA

A favor

Encontra

“Deberian ser temporales, hasta
romper el desequilibrio”

En Espafia, las mujeres representan menos
del10 % de los embajadores, menos del

14 % de los jueces del Tribunal Supremo, menos
del 30 % de los ministros, menos del 20 % de los
catedraticos, y asi podriamos seguir... Yen el
sector privado ocurre exactamente lo mismo,
Evidentemente, las cuotas consiguen aumentar
la representacion de las mujeres. Las principales
voces en contra argumentan que supondria
reconocer que las mujeres son incapaces de
alcanzar estas posiciones por su propio talento.
Muy al contrario, las cuotas son ttiles para
acabar con el monopolio masculino y romper el
techo de cristal. Ademas, sus beneficios
sociales sonmasamplios: en cuantoa
equidad, ya que aumentan las oportunidades
de las mujeres de acceder a puestos que les son
dificiles (eso mismo ocurtio con las audiciones
a ciegas en las principales orquestas norteameri-
canas: aumento el niimero de mujeres seleccio-
nadas). Y también en eficiencia: en un contexto
de discriminacion, rompen la ventaja persisten-
te del grupo dominante, que siempre tiende a
seleccionar y elegir a sus iguales.

J.Ignacio Conde-Ruiz

Doctor en Economia, profesor de la
Universidad Complutense de Madrid y
subdirector de Fundacion de Estudios
De Economia Aplicada (FEDEA).

“Se puede caer en cumplir
solo con las cuotas sin resolver
el problema de fondo”

Me temo que el ‘café para todos’, el porcenta-
je abligatorio a todas las empresas de todos los
sectores que se impone en algunos paises,
puede tener un efecto bumerdn que impida la
propagacion y el desarrollo efectivo de lo que
necesitamos: una cultura de diversidad. Y es
que se puede cumplir simplemente; como ya
apuntaba en los noventa R. Thomas acerca de
las corporaciones estadounidenses, con la
legislacion sin agregar valor. En 1991, Cox y
Blake comenzaron a hablar de la gestion de
la diversidad en lugar de establecer cuotas.
Yo creo mas en la difusion de esta cultura que
en la imposicion de cuotas; es decir, estimo
mas convenientes los objetivos cuantificables
que cada empresa establece para si mismay
que manifiesta mediante medidas concretas:
promocion de la mujer, acuerdos de trabajo
flexibles, politicas que aumentan o disminu-
yen el ritmo de la carrera de cada uno. Yes
que una cultura que valora la diversidad sélo
puede existir si se refleja en los comités de
direccion a través de sus decisiones. B

Nuria Chinchilla

Doctora en Economia,
profesora de la Business School
University of Navarra (IESE) y
consejera de varias socledades.
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