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CONCILIACION LABORAL p Hasta los 35 anos los trabajadores espafoles se muestran indiferentes ante que su
jefe sea hombre o mujer. Sin embargo, esta tendencia se invierte a medida que llegan los hijos o los padres pasan a ser
dependientes. Es entonces cuando tienen claro que prefieren una jefa por su mayor comprension para conciliar.

Si el jefe es ella... mucho mejor

POR. EFE
FOTO: AEP
LA MAYORIA de los trabajadores
espanoles prefiere que su jefe sea
una mujer porque considera que
éstas hacen mds fdcil la concilia-
cién de la vida laboral con la vida
familiar. Esta afirmaciéon se des-
prende del estudio del Barémetro
de conciliacion de Edenred y de
la escuela de negocios lese, para
cuya elaboracién se han realizado
1.200 entrevistas a trabajadores,
un 57 por ciento hombres y un 43%
mujeres de distintas edades y de
diferentes sectores.

El estudio revela que a partir de
los 35 afos el 68 por ciento de los
trabajadores estd mas satisfecho
con su jefe si éste es una mujer,
y esta cifra aumenta hasta el 81%
en el caso de los trabajadores ma-
yores de 50 afios.

Eldirector de marketing de Ed-
enred, Manuel Asla, ha atribuido
este dato al hecho de que «a partir
de los 35 anios las cargas familiares
por descendientes o también por
ascendientes, es decir, por perso-
nas mayores dependientes, son
cada vez mds importantes».

Asla explicé que a medida que
la edad de los trabajadores
aumenta, la conciliacion
de la vida laboral con la
familiar adquiere mas

importancia. Para Asla, el resul-
tado del estudio “no ha sido una
gran sorpresa», porque «légica-
mente para alguien con 24 anos,
sus cargas familiares son practica-
mentenulas yle damas lomismo,
peroamedida que vaavanzandola
edad, éste es un tema clave»,

Por otro lado, un 75% de los
hombres cuyo jefe es una mujer
estd muy satisfecho con la inte-
gracién del trabajo con la familia,
mientras que un 66 % de hombres
cuyo jefe es también un hombre
se declara muy satisfecho en este
HSPECYO.

El hecho de que el jefe tenga
hijos también es un aspecto que
los trabajadores valoran, y el 23%
de los empleados estan muy sa-
tisfechos con una jefa con hijos,
el 12% también lo esta si el jefe es
un hombre con hijos, perola cifra
se reduce al 9% si es un hombre
sin hijos.

El estudio también pone de
manifiesto que los empleados son
mas criticos con sus jefes entre los
30y los 39 afios, mientras que este
sentimiento cambia a los 50, algo
que Asla atribuye a que «la gente

joven es mas critica con su jefe y
a partir de los 50 afios las posibi-
lidades de promocién empiezana
estar en segundo plano, por detras
de las familiares».

Otra de las cuestiones que ana-
liza la encuesta es la relacion entre
las razones que llevan a los em-
pleados a trabajary la satisfaccién
que obtienen de su trabajo.

Asi, un 50 % de las personas que
trabajan solo para ganar dinero se
considera satisfecha con su em-
pleo, y la cifra aumenta hasta el
68 % en el caso de los trabajadores
que lo hacen para aprender o para
tener un impacto positivo en la
sociedad.

La dificultad de conciliar vida
laboral y personal la sufren, por
encima de todos, los nifios. Por
este motivo, la Oficina del Defen-
sor del Menor de la Comunidad
de Madrid, la Universidad Rey
Juan Carlos y la Comisién Nacio-
nal para la Racionalizacién de los
Horarios Espafioles elaboré un
decdlogo con el que alertan de los
graves problemas que causan a los
nifios los horarios «irracionales»
de los padres.

El mas grave, resumié en la
presentacion del decalogo el pre-
sidente de la Comisién Nacional
para la Racionalizacion delos
Horarios Espafioles y

su Normalizacién con los paises
de la UE, Ignacio Buqueras, la
soledad de los nifios y la falta de
referente en el hogar, motivada
por la ausencia de los padres tra-
bajadores.

«Enestos tiempos de crisis no se
trata de trabajar mas horas, sino
de optimizar mejor el tiempo,
consideré Buqueras, quien ha
anadido que «estamos en un pais
que es el primero en trabajo, con
mas de 247 horas por encima de la
media europea, y de los tltimos
en productividad, mientras nues-
tros hijos estan abandonados»,

En ese sentido, tanto el Defen-
sor del Menor, Arturo Canalda,
como la vicerrectora de la URJC
y coordinadora del equipo de tra-
bajo que ha elaborado el decdlo-
go, Pilar Laguna coincidieron en
considerar que, precisamente, el
contexto de crisis que se vive en
estos momentos puede ser una
oportunidad de cambio,

«Debemos pensar que si cam-
bian los modelos productivos, no-
sotros podemos cambiar nuestros
hébitos de vida», indicé Laguna,
quien agrega que esto 1o es una
utopia»,

«Es algo perfectamente asumi-
ble y con un costermnuy infe-
rior al que podamos

pensar»,

abundé Canalda, porque, entre
otras cosas, hadicho, «el beneficio
de una medida que pueda suponer
un coste a la empresa redunda en
que un trabajador contento es un
trabajador més productivo».

El decalogo pide, como prime-
ra medida «la mayor coincidencia
posible entre los horarios de los
padres y de los hijos» como base
de una sociedad mejor y mas equi-
librada.

Reclama igualmente que las
administraciones concedan mas
ayudas a las familias, en sinto-
nia con 10 qllE‘ ocurre en Eu[upa.:
mientras la media europea desti-
naa politicas de familia el 8,2 por
ciento del PIB, en Espana es de tan
soloel 2,7.

Otros dos puntos exigen que
empresas y sindicatos pacten
medidas en el marco de los conve-
nios colectivos «para hacer de la
maternidad un acontecimiento
deseable en vez de un problema
para la mujer trabajadora» y que
se flexibilicen los horarios labora-
les en funcion de las necesidades
individuales.

El sexto punto recoge la necesi-
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dad de que se fomente la igualdad
de participacién entre hombres y
mujeres en la vida familiar, y el
séptimo, que se asegure la presen-
ciaen el hogardeal menos uno de
los padres en los tiempos no cu-
biertos por el horario escolar.

Por tltimo, se reclama que las
jornadas escolares se atengan a
los biorritmos y a las edades de
los nifios, que se desarrollen es-
cuelas de padres —«cada vez mas
solicitadas y habria que pregun-
tarse por qué», apunto Laguna—,
y que «siempre se dé prioridad al
interés superior del menor ante
cualquier medida que pueda in-
crementar las horas que hijos y
padres pasan juntos».

Nuria Chinchilla, una de las
autoras del informe ‘Diez afios de
conciliacién en Espafia’, indico
que hace falta «un cambio cul-
tural» para que no esté mal visto
levantarse del puesto de trabajo
cuando ha concluido oficialmen-
te la jornada, ni que un hombre
decida acabar una reunién para
estar mds tiempo con la familia.

«No por estar més horas en el
puesto de trabajo se es mas pro-
ductivo», subrayé Chinchilla.

Por ello, el informe propone so-
luciones y retos que alcanzar en
los préximos afios para mejorar la
calidad de vida delos trabajadores
y, asi, ser mas productivos en sus
lugares de trabajo. El primer reto
es plantear las relaciones trabajo-
familia «como una fuente de be-
neficio mutuo y no de conflicto».

En segundo lugar, el informe
insiste en que hay que analizar el
beneficio que se deja de percibir
cuando no existen politicas em-
presariales flexibles.

«Las empresas mecanicistas, ri-
gidas en horarios y poco sensibles
al entorno personaly familiar son
menos atractivas y pierden capital
humano especifico», lo que causa
absentismo y una disminucion
del compromiso del empleado.

Por tltimo, propone una ade-
cuada reorientacion del concepto
yvalor del iempo en el trabajo, ya
que en Espana existen «extensas
jornadas laborales» y una organi-
zacion del trabajo que necesitan
«una profunda transformacién»
si no se quiere dejar de ser com-
petitivos frente al resto de paises

europeos.

—
Qué hacer con los nifos

«Espana es de los ultimos
en productividad, mientras
nuestros hijos estan
abandonados», pide un
defensor de conciliar

Retos

«Hace falta que no esté mal
visto levantarse de la mesa
cuando oficialmente acabo
la jornada», asegura la
autorade un informe

Encifras

El 70 por ciento de
los médicos seran
mujeres en diez afnos

Dentro de diez afios, el 70 por
ciento de los médicos en Espana
seran mujeres, momento en el que
se tocard techo, seguin las previsio-
nes dela Confederacién Estatal de
Sindicatos Médicos (Cesm).

En el Mir, no les gana nadie
Actualmente, tres de cada cuatro
médicos residentes (MIR) son
mujeres y éstas son mayoria (55%)
entre os facultativos menores de
45 anos, ha senalado Mayte Lazaro,
presidenta del sector de Especializa-
da de Cesm. En Atencién Primaria,
el 60% de los médicos son mujeres,
mientras queen hospitales estanen
tornoal 25%.
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Ademas, en los centros sanitarios de
Atencion Primaria sélo el 12% delos
cargos directivos estan ocupados
por mujeres; el 95% de los catedra-
ticos de Medicina son hombres y el
60% de las mujeres médicos tienen
contratos laborales fijos frente al
78% de los varones.

Mejor, sin guardias

Las especialidades que no obligan
ahacer guardias o en las que éstas
son menores son las favoritas de las
mujeresy, entre ellas, destacan pe-
diatria, oftalmologia, ginecologla o
farmacologia clinica. A las guardias,
hay que anadir otros factores como
jornadas laborales largas y penosas,
horarios rigidos o cambios de turno,
que hacen dificil la conciliacion de

la vida laboral y familiar para el co-
lectivo médico, ha sefalado Patricio
Martinez, secretario general de
Cesm.

Ladoctora Maria Jesus Hidalgo,
vicepresidenta de la Confederacion
Estatal de Sindicatos Médicos,
senald que la jornada media de un
meédico en Espana es de 2.300 haras
alano frentea las 1.500-1.700 del
resto de empleados de la sanidad.
Ademas el médico tiene que dedicar
tiempo a investigacion y formacion
yaasistir a congresos, loque hace a
expensas de su tiempo libre.

Creciente feminizacion

Estos datos fueron presentados en
la jornada sobre'La situacion actual
dela mujer médico en suentorno
laboral’ en la que profesionales
meédicos han puesto de relieve

la creciente «feminizacion» dela
medicina espariola, en consonancia
con &l resto del mundo. Cesm pide
que se haga participes a las mujeres
médicos de todas las ventajas

que conlleva el Plan Concilia, gue
contempla medidas para que los
funcionarios puedan compaginar su
vida laboral y familiar.



