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tertulia

asi hablan las mujeres

¢Supondra la crisis un paso atras

en laigualdad?

Hasta no hace mucho, parecia que |la paridad en las empresas iba por buen camino. Sin embargo, en
visperas del dia de la mujer trabajadora, surge una pregunta: {afectara el frenazo econdmico al
ascenso de las mujeres a las cupulas directivas?
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Joseph Ackermann, presidente del Deutsche Bank, di-
jo hace poco que le gustaria que se integrasen mas
mujeres en el comité ejecutivo para que «la direccion
fuera mas bonita y con mas colorido». A Nuria Chinchi-
lla, Dulce Subirats, Concha Fernandez y Silvia Gironés,
las contertulias, lo del color no les importa tanto como
la justicia o el resultado natural de anos de trabajo. Se
ha hablado mucho del techo de cristal, del de cemen-
to, del suelo pegajoso y de las trabas para conciliar.

aqui los partidos, el que decide es el cabeza de lista, asi
que la paridad ahi no sirve de nada. Pero en una compania
particular no debes meterte en como o quién tiene gue di-
rigir, y tampoco en si son negros, blancos, verdes o chicas.
Silvia: Coincido contigo. Y, sin embargo, aungue no me
gustan las cuotas, cuando los datos dicen que en cierto
tiempo es imposible llegar a una paridad, por la cultura, por
cOmo somos 0 por nuestros valores, quiza sean adecua-
das, en ciertas circunstancias o para determinadas cosas.
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Obstaculos, comoe se dice, haberlos,
haylos, y la crisis, como se veraen la
charla, puede ser el nubarrén de dltima
hora que nos devuelva al campo base, a
la espera de un claro en el que reiniciar
el ascenso para atacar la cumbre. Lo
bueno es que en el camino han queda-
do piolets a los que agarrarse. Mientras,
hay que seguir preparando las herramien-
tas. Nuria Chinchilla, que imparte en el
IESE un curso pionero de Mujeres en Con-
sejos de Administracicn, tiene muy claro lo
necesario: «Hay que aprender a negociar,
a gestionar los conflictos y el tiempo, a co-
nocer las diferencias hombre-muijer, a co-
municar», asegura. Y anade Dulce Subi-
rats: «Llegar a un puesto directivo requiere
mucho esfuerzo, perseverancia, empuije y
capacidades técnicas. Pero es posible; no
se trata de subir el Himalaya». Al menos, no
requiere tanto desgaste fisico...

YO DONA: A propdsito del 8 de
marzo, hagamos balance: ¢en qué
punto estamos?; ¢hemos progresado
desde que se aprobo la Ley de la Igual-
dad, en 2007?

Nuria: Tenemos siempre mucha prisa,
pero no se pueden hacer cambios asi en
tan poco tiempo. En menos de 10 anos
hemos pasado de representar un 2% en
los consejos del IBEX a un 11%, y si ha-

Concha: Para mi la cuestién se mide en términos de una
presencia femenina habitual en todos los niveles, sin ne-
cesidad de cuotas. Creo que todas asumimos que lo que
se tiene que dar es igualdad en el acceso, que haya unas
pruebas objetivas, como en las oposiciones. Y esto es lo
que llevara a mas mujeres a todos los sectores y, por lo
tanto, a los puestos directivos.
Dulce: Ese principio esta establecido e implantado en to-
das las firmas, el problema es lo que pasa después...
Creo que supone una pérdida de talento no tener muje-
res en empleos relevantes, pero lo cierto es que contra-
tas a profesionales plenamente capacitadas y te encuen-
tras que, con el devenir de la vida, pierden ambicion y ca-
pacidad técnica, porque dejan de lado su formacion. Eso
es tipiguisimo porque, como tienen otras miles de cosas
que hacer, abandonan su desarrollo. Luego quieren re-
montar, pero es muy dificil.

¢Y qué ocurre con la actual marejada econémi-
ca? Ignacio Fernandez Toxo, lider de CCOO, lleva
tiempo alertando del peligro que esta puede tener
para las trabajadoras y, recientemente, la ex vice-
presidenta del Gobierno, M2 Teresa Fernandez de
la Vega, afirmaba que ahora «hay altisimos riesgos
de que se queden sin empleo mis mujeres que hom-
bres, de que su salario se precarice y de que, a costa
de la erisis, ocupen el dltimo escalafon». Las anima-
ba, ademas, a «seguir luchando para que la ‘hoja de
ruta’ de la igualdad no quede en papel mojado».
¢Puede esta situacion suponer un retroceso en los
logros conseguidos hasta ahora?
Silvia: Si, porque, en la mayoria de las empresas, esto
pone los gastos y los presupuestos encima de la mesa.

blamos de todas las empresas llegamos a mas de un
30%, porque las hay de tipo familiar o de administrador
Unico, y son mujeres... No es tan negro como lo pintan.
Silvia: Visto asi esta muy bien, pero si tenemos por ob-
jetivo llegar al 40% en los consejos para 2015, la tarea
resulta complicada.

Nuria: ;Pero por qué no puede ser en 20257 Cuando
vamos contra natura y queremos forzar las cosas, al final
se vuelven en nuestra contra.

Silvia: No estoy de acuerdo. Si con la ley de partidos
politicos no ha habido problemas en alcanzar el 40-60,
4 por qué no aspirar a lo mismo en este terreno?

Nuria: No es comparable, porque tal y como funcionan

Es un hecho que estan reduciendo los costes, e igual uno
de ellos es el numero de cuadros directivos, incluidas las
mujeres que han llegado ahi. Si esto dura mucho, me te-
mo que los datos en los proximos anos van a ser peores.
Dulce: En una época asi tratas de hacer un ejercicio de aus-
teridad, pero una firma no va a perder sus valores, porque
seria un error estratégico. Pasé en ocasiones anteriores y se
ha aprendido de ello; ahora, para mantener puestos de tra-
baje y retener el talento, se esta intentando actuar con crea-
tividad y buscar altemativas: flexibiizando jormada, salarios. ..
Silvia: Pero con reducciones de facturacion de mas del
50%, como las que ha habido en los ultimos tres anos, al

final los equilibrios se tienen gue hacer en todos los niveles. —
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Un 20%

Concha: En tiempos como estos las mujeres se de las cmpresas del roscoiocara mejor y No apareceriamos etermamen-
ponen a trabajar, pero en lo que salga: se incor- IBEX no tiene te en las encuestas como las mal pagadas. Ademés,
poran mas al Wundo laboral, pero no en puestos ninguna muj eren o las c?ompaﬁias. lo gue ganas es importante: no se
de responsabilidad. . trata sélo de llegar, sino de conseguir que nos pa-
Nuria: Esta situacion esté afectando en negativo Sus COI]SG_]OS de guen lo que es justo. Asi nos situamos donde co-
a las empresas mecanicistas, y en positivo a las Administracion. rresponde, y luego todo es mucho mas facil.

que son familiarmente responsables, porque, co- Concha: No creo que cambiasen las cosas si hu-
mo dice Dulce, estan utilizando la flexibiidad pa-  ].a tasa de ernpleo biera mas mujeres en cargos altos, pienso que no
ra salir adelante. Las que no lo estan haciendo asi femenino en hay una visién femenina o masculina de todo esto,
y van eliminando empleos, se encuentran con " es mas, esa idea me parece peligrosa porque, si
gente cada vez menos comprometida y mas do- Espana es del efectivamente es asi, habra empresas que prefieran
lida, y eso las debilita. o una orientacion y oftras, la opuesta. Apuesto mas por
Dulce: Lo que no creo que vaya a darse es un re- 55 /o la capacidad de la persona que porgue tenga que
troceso en los avances sociales en cuanto a la men- y haber igualdad. Lo que importa es estar capacitado,
talidad; en eso no va a haber una marcha atrés. Es frente al 74'!6% independientemente del sexo.

degir, la coyuntura actual es que las mujeres estan de Noruega_ Nuria: Si, lo esencial son las competencias, las ca-

preparadas, pero el mercado de trabajo esta mal.

Silvia: No en cuanto a la mentalidad. .. pero si vamos a detectar
una vuelta atras importante cuando miremos los indicadores de
los estudios de igualdad de género.

Dulce: Esperemos que no. De hecho, la forma de abordar la cri-
sis desde el punto de vista de la gestion de personas es totalmen-
te diferente a la de anteriores ocasiones, y eso tiene mucho que
ver con que haya mujeres. No se esta despidiendo indiscrimina-
damente, se esta analizando cada caso.

Nuria: Es cierto, las empresas no piensan solo en como van a re-
ducir un coste, sino en como saldran de la crisis...

En relacion con el espinoso asunto de los gastos, es decir,
del dinero, Nuria introduce el tema de la diseriminacion sa-
larial. En Espana, haciendo un computo general, ellos ganan
un 22% mas que sus compaieras, porque, segiin ella «siem-
pre se habla de datos agregados y, evidentemente, hay mas va-
rones con sueldo de directivo que féminas, que ocupan mas
puestos de secretarias, enfermeras, ete. Sin embargo, en todo
lo relacionado con convenio colectivo, no hay ninguna dife-
rencia». ¢Qué ocurre entonces?

Nuria: E| problema esta en todo lo pactable, es decir, en los man-
dos intermedios v altos, y ahi generalmente la mujer negocia sa-
lario por flexibilidad horaria, lo que es un error enorme. §Como
puede ser que una directiva que puede trabajar desde su casa di-
ga: ‘Si me das una tarde libre rebajo mi sueldo en tanto'?

Dulce: De hecho, ahi es donde se producen siempre esas diferen-
cias. Las mujeres tenemos gque aprender a negociar porgque es una
habilidad necesaria para la empresa, necesitamos estar orientadas
a resultados, debemos aportar una vision econdmica. .. Todo eso
sin renunciar a ser mujeres, porque no podemos dejar de lado lo
que somos, pero no hay que trabajar sélo el lado emocional.
Silvia: En cualquier caso, las estadisticas se arreglarian si hubiera
mas mujeres en los cuadros directivos...

Nuria: O no, porgue si estas ahi pero cobras menos, ya existe
una desigualdad de base de la que se parte.

Dulce: Por supuesto, cuando entras en una firma has podido y has
debido investigar como se retribuye tu cargo para negociar bien; eso

pacidades y el encaje con el empleo, pero si habla-
mos de direccién, la vision masculina y la femenina son diferentes.
Oftra cosa es que el perfil de personalidad de las que han llegado
ahf se parezca mas al de sus comparnieros, pero es porgue aca-
ban adaptandose a lo que hay. El varén es mas de estrategias, lar-
go plazo y numeros, y ellas en seguida ven personas, detalles, con-
secuencias, sentimientos... Y eso es complementario y muy enri-
quecedor para las compafias.
Dulce: Pero, en definitiva, buscas profesionales. Da igual si el que
esta contratando es hombre o muijer, lo importante son las capa-
cidades, que creo que es a lo que se referia Concha. A veces la vi-
sion femenina nos limita.
Concha: Ocupar un puesto directivo tiene que ver también con una
forma de ser, con personas mas competitivas, independientemen-
te del sexo. Lo que pasa es que la competitividad se ha asociado
mas al varon, porgue desde pequenos son mas luchadores y quie-
ren figurar, mientras que la mujer se pone un techo del que no pasa.

Responde rapida Nuria: «Concha ¢ dices que nos ponemos un te-
cha’? No, es que cuando tu enfrega a la vida laboral no tiene ningtin
coste, vas a por todas, pero si tienes algo mas, una familia, unos ami-
gos, unos padres o unas aficiones, la cosa cambia. La ambicion fe-
menina es mucho mas amplia que la de un hombre, mas equilibra-
day mas completa, ya la mujer, hablando en téminos generales, s6-
lo le interesa llegar a una Direccién General si todo lo demés en su
vida no se rompe». Esta visto, diga lo que diga el sefor Ackermann:
las féminas aportan mucho mas que colorido en las grises cumbres
directivas superpobladas de hombres, aunque a ellos haya que con-
vencerlos con argumentos econdmicos, como el que apunta Silvia:
«Es bueno que tengan trabajadoras en puestos altos porgue al me-
nos el 50% de su clientela estara formado por consumidoras...» X0

| | Video

Captura conlacamarade tu
telefono este codigo Bidi para
presenciar la charla entre las
tertulianas. Y también en nuestra
web (www.elmundo.es/yodona/

] I bidi/2011/03/305/tertulia/).

ﬂ y0d0]]a.com ¢Es mas dificil para las mujeres llegar a la cima en época de crisis? Opina en nuestra web [3 f

LINDA PARA PERFUMERIAS DOUGLAS

EYBE

R PRINCI

MAQUILLAJE: ELIECE



