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Jornadas eternas

Trabajar por objetivos racionalizando horarios son medidas prioritarias a impulsar si
queremos ganar la batalla de la competitividad. Que tengamos mas o menos puentes
0 vacaciones es secundario si racionalizamos y flexibilizamos la forma de trabajar.

as declaraciones de la canci-
Hera alemana, Angela Mer-
kel, sobre ¢l exceso de vaca-
ciones 'y puentes en Espaia
han levantado polvareda.
Preocupa nuestra baja pro-
ductividad por hora (solo su-
perada por Portugal y Grecia), porque incide
en la competitividad. Junto a'esto hay algo
Hamagivo: somos uno de Ios paises europeos
en losque mids horas se trabaja. {Cémo se en-
tiende esto?

Lo primero que ocurre &s que trabajamos
a medio gas. En Espafia se suele mantener
el horario partido con una gran pausaala
hora de comer, que alarga la jornada labo-
ral. La empresa valora el presentismo, es decir,
el mimero de horas que pasamos en ella en
vei de tener en cuenta los resultados conse-
guidos, Como estamos alid jornadas eternas,
porel camino vamos sobreviviendo: nos per-
mitimos momentos de solaz, kitkats o nave
gar porinternet. Trabajamos de forma mu-
cho mas relajada y desorganizada. Ademiis,
en ocasiones es dificil salir a la hora sefiala-
da, porgue hay jefes adictos al trabajo que se
quedan hastalas tantas. Nolesapeteceiraca-
sa, porquealli no son nadie, mientras que en
la empresa mandan.

La creencia de que mis horas esiguala
mayor productividad es falsa. En verano, tra-
bajamos jornada intensiva y debemos sacar
el mismo trabajo en menos tiempo. Enton-
ces lo hacemos con mds concentracién, por-
que el plazo diario es mids corto y apricta, lo
que hace mds productivas las horas: hay me
nos reunionitis, pasillos, rumorologia y cafés.
Ahfqueda mis evidente la extension innece
saria del horario de invierno.

Orrofactor que afectaala baja productivi-
dad es la rigidez de los contratos. Los paises
desarrollados han ido reduciendo las horas
de trabajo tias su reconstruccion después de
lasegunda guerra mundial. Han implantado
contratos a tiempo parcial por distintos mo-
tivos (empléar a un mayor nimero de per-
sonas, combatir el paro, fcilitar la concilia-
cidn..}) Es Hamativo el caso de Holanda, en el
queel 40% de los trabajadores lo haceen esta
maxatidad, y riene una bajisima tasa de paro
{4,2%), aunque haya mis razones que expli-
can este dato. En Espasia la legislacion no fa-
¢ilita la flexibilidad. A la empresa le sale mis
caroel pago ala Seguridad Social pordos per-
sonas que trabajan cuatro horas cada una,
Que por una persona que trabaje ocho, por-
que se sigue contabilizando por dias en vez
de por horas trabajadas.

Otra disfuncién ocurre cuando se conce:
den reducciones de jornada por maternidad
SN irace fadas deunadisminucién pro-
porcionil de los objetivos, Por tanto, se aca-
ban trabajando las ocho horas en lugar de
seis pagadas, aungue dos sein desde casi.

Lanecesidad de ir ganando en flexibili-
dad yavanzando hacia unos horarios mads ria-
cionales y humanos reguiere Hgar salarios a
productividad. Diversos estudios muestran
que la no conciliacién tiene costes reales,
aunquedificiles decuantificar faumento del
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absentismo, rotacion no deseada, bajas por estrés,
mayor conflictividad laboral. menor productivi-
dag...). En cambio, facilitar la conciliacién supone
una inversién en salud, motivacion, compromiso,
iniciativa e identificacién con la empresa por par-
tedelos empleados, lo cual favorece su rendimien-
to, disminuye la rotacion y el absentismo (hasta
un 30%) y aumenta la réputacion corporativade Ia
compaiifa. Una medida que ayuda es el teletrabajo
y sus multiples herramientas hoy en dia al alcan-
cede cualquierempresa {conferencecall, laptogs, blac-
kberry, skype, videoconferencias, telepresencia...),
que permiten trabajar virtualmente, pero pueden
invadir la vida personal si nosele pone limites. Por
50 existen cursos especificos para gestionar este
nuevo entomo.

Otro tema a repensar s el descinso, Muchas de
las flestas que tenemos forman parte de tiuestras
tradiciones -una de las bases de nuestra cultura e
identidad-, por lo que hay que defenderlas. Ade-
mis, los puentes y vacaciones son buenos para la
familia y para nosotros también. si queremos ser
productives y no rompernos, Pero o importante
noes solo la cantidad de tiempo que dedicamos a
las distintas dreas de nuestra vida sino, sobre todo,
su calidad: éSabemos para qué trabajamos o para
qué descansamios? LNos lo hemos planteado? Pue-
de ocurrir que lo hagamos tan solo por dinero, pa-
ra brillar o porque nos 1o pasamos bien trabajan-
doojugando al futbol. Pero ademiis, muchas veces
utilizamos nuestro tiempo paca ayudara otros, pa-
radedicarnos aquien mis lo necesita o parid procu-
rar que sean felices, Notodo valeigual.

Trabajar por pbjetivos racionalizando horarios
son medidas prioritariasa ponerenmarchasique
remos ganar la batalla de la comperitividad. Que
Lengamos mas o menos puentes 0 vacaciones os se
cundirio si racionalizamos y flexibilizamos la for-
madetrabajar, Péro no podemos olvidarquetraba
joy descanso forman parte de un texlo personal o
ya conciliacién permile gue fanto nosotros como
nuestro entorno sed sostenible.



