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OPINION

CRISIS Y CONCILIACION

NURIA CHINCHILLA Y
MARUJA MORAGAS
Profesoras del [ESE Universidad de Navarra

e vez en cuando algin partici-

pante en los programas del |ESE

pregunta: «/Se sigue hablando
de conciliacién en las empresas?s. La
respuesta es afirmativa. Las madres van
desesperadas, porque en épocas de crisis
estos problemas emergen con mayor
crudeza. Segtn un estudio de Edenred el
55% de los empleados con hijos pequefios,
si pudiera. dejarfa de trabajar para cui-
darles. Asi. la conciliacién sigue y seguird
presente mientras el horarfo laboral no
les permita tener el tiempo y [a energia

marido/mujer. hijos, padres_. no se puede
construir la red de relaciones positiva que
se precisa para el desarrollo personal y la
sostenibilidad social.

En épocas como la actual se ve cémo son
las empresas. Es la prueba del algodon. Las
mecanicistas se muestran atin mas rigidas
e implacables. En cambio, para las huma-
nistas la crisis es una oportunidad. Por
ejemplo, una empresa de publicidad evitd
hacer un ERE ofreciendo flexibilidad a sus
trabajadores. Ha superado los problemasy
ha logrado un nivel de compromiso como
nunca. Otra empresa del sector del auto-
movil decidié buscar salidas a la crisis con
- sus empleados.
«Sin dedicacion Elempresario

s ya no estaba
ala familia no aclsumeliecity
se puede
ruirlared o SmPleados
construir pensaba con &,
de relaciones  ,orque se geners
positivaparael ungran clima de
desarrollo confianza Y es
personal» que la gente se
ponea pensara
tu lado cuando no
se siente agredida v se les tiene en cuenta
'como personas con inteligencia, voluntad
y vida propia. Si detectan que el interés
por ellos es real, se vuelcan. Esto fomenta
su creatividad v ayuda a fidelizar a los
buenos profesionales.

Los costes de la no-conciliacion son
enormes: rotacion, absentismo, falta de
compromiso y creatividad, estrés, depre-
sidn y una sociedad fragmentada. Perola
respuesta a la conciliacion debe darse no
s6lo desde la empresa, sino también desde
los sindicatos, las leyes, etc. La rigidezen
la aplicacién de medidas de conciliacién,
por imposicién legal o por convenio colec-
tivo sectorial, lleva a que muchas empre-
sas no las puedan aplicar y se produzcan
efectos perversos contra las personas a
las que se queria proteger. No todas las
empresas estdn en las mismas condiciones
¥ no se puede exigir igual a las grandes,
medianas, pequefias 0 microempresas. Las
reglas de juego de la concillacién requie-
ren flexibilidad y corresponsabilidad. Solo
asi ganamos todos, porque todos somos:
familia. empresa v sociedad.



