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[.a crisis no concilia

L.a mala situacion economica dificulta la racionalizacion

de los horarios laborales

Cuando la prioridad es mantener

el trabajo, la igualdad se tiende a considerar un lujo

CHARO NOGUEIRA

“Con la crisis, hay quien ha deja-
do un poco aparcadas estas cues-
tiones, y deberia ser al revés”. Las
cuestiones a las que se refiere Ig-
nacio Buqueras son las que apelli-
dan la entidad privada que presi-
de: Comision para la Racionaliza-
cién de los Horarios Espafoles.
De esa organizacién razonable
del reloj depende la armonia en-
tre la vida laboral y la personal
(sea o no familiar). Y esta compa-
ginacion, sazonada de correspon-
sabilidad en casa, es, a su vez, un
pilar clave para la igualdad real
entre mujeres y hombres. Un
circulo virtuoso que aumenta la
productividad, segtin sus defenso-
res. Un circulo que la crisis va cua-
drando. ;Como reclamar mejo-
ras, o incluso derechos, cuando el
paro arrecia? ;Como avanzar en
igualdad cuando esta se percibe
como un lujo propio de tiempos
boyantes?

“El trabajador estd dispuesto a
aguantar lo que sea con tal de
mantener el empleo”, plantea Bu-
queras, que desde hace ocho afios
es un apostol de la racionaliza-
cién de horarios, siempre listo pa-
ra evangelizar a politicos y empre-
sarios desde su asociacion. El te-
mor a la cola del paro, formada ya
por casi cinco millones de perso-
nas, atornilla a los trabajadores a
la silla. Les disuade de reivindi-
car, entre otras cosas, la mejora
de los horarios, una politica que
solo puede arrancar con el visto
bueno de los jefes: va de arriba
abajo. Y las empresas apenas mue-
ven ficha. “La gente tiene miedo y
en esa situacion salen tics de rigi-
dez”, dice Nuria Chinchilla, profe-
sora del IESE (Universidad de Na-
varra) y presidenta del Centro In-
ternacional Trabajo y Familia.

Desde el punto de vista sindi-
cal la situacion se ve alin mas ne-
gra. “La primera preocupacion
de trabajadores y sindicatos aho-
ra mismo es el mantenimiento
del empleo, incluso por delante
del salario y, por supuesto, de las
medidas de igualdad”, reconoce
la responsable de Mujer de
CC 00, Carmen Bravo. La crisis,

que altera la relacién de fuerzas
y las prioridades de trabajadores
y empresarios, pasa factura a las
posibilidades de conciliar. Solo
ha tenido algiin efecto positivo
en el ambito publico, segiin Bu-
queras. La necesidad de recortar
los presupuestos ha impulsado
una politica de luces apagadas y
horarios comprimidos en alguna
Administracién. De ahi, por ejem-
plo, el cierre de oficinas por la
tarde, implantado hace ahora un
afio en el endeudado Ayunta-
miento de Madrid. La medida,
pensada para reducir los costes,
mejora de paso las condiciones

La patronal vincula
los cambios a la
flexibilizacion del
mercado laboral

La equiparacion de
mujeres y hombres
se ha frenado,

segun los sindicatos

de trabajo. Es la necesidad con-
vertida en virtud.

En cambio, cuando mira hacia
la empresa privada, “sea cual sea
su tamano”, el presidente de la
comision de horarios ve sobre to-
do el mantenimiento o incluso el
refuerzo de “la cultura y los hdbi-
tos tradicionales”, en linea con lo
que propuso el anterior presiden-
te de la patronal, Gerardo Diaz Fe-
rréan. “Dijo que habia que trabajar
mas horas y ganar menos suel-
do”, recuerda Buqueras con tono
de enfado. “Lo que hay que hacer
es optimizar las horas”, propone.
“En muchas empresas se sigue
perdiendo el tiempo en temas po-
co resolutivos, como reuniones o
comidas”, denuncia tras recordar
su mantra: los horarios razona-
bles permiten conciliar y ello au-
menta la productividad.

No es la sintonia dominante,
aunque hay quien tiene pistas pa-
ra el optimismo. “A pesar de que

no es el momento de invertir en
cambios, la flexibilidad de los ho-
rarios estd entrando en las empre-
sas por dos motivos. Por un lado,
permite abaratar costes, como la
factura de la oficina. Por otro, faci-
lita la retencion del talento, algo
que es importante incluso en mo-
mentos de mucho desempleo”,
afirma Chinchilla, coautora de La
ambicién femenina: cémo conci-
liar trabajo y familia (Aguilar).

;Racionalizacién de horarios?
;Conciliacion? La respuesta de Ar-
turo Ferndndez, vicepresidente
de la patronal CEOQE, pasa por la
palabra “flexibilidad”. “Lo que he-
mos pedido los empresarios es
mucha flexibilidad en el conjunto
de la negociacién colectiva”, expli-
caba recientemente a este periodi-
co. Y en ese marco, “que cada em-
presa tenga la flexibilidad horaria
que considere oportuna”. La for-
mula del representante patronal:
“Flexibilidad horaria implica me-
nos absentismo, lo que genera ma-
yor productividad”. “Cada empre-
sa tiene que ser mas libre para
adecuar sus horarios y sus sala-
rios”, deslizaba el dirigente de la
CEOEy de los empresarios madri-
lefios. También Nuria Chinchilla
enmarca la flexibilidad horaria,
que concibe como una cuestién
mds personal que de convenio,
dentro de una flexibilidad general
del mercado de trabajo. “Es el te-
ma mds gordo que tenemos enci-
ma de la mesa”, afiade.

Los nubarrones en el horizon-
te de los horarios y la conciliacion
se extienden al de la igualdad. “La
crisis puede dar al traste con to-
dos los avances que habiamos he-
cho”, alerta Almudena Fontecha,
responsable de igualdad en el sin-
dicato UGT. “Ha llegado cuando
estabamos en el proceso de incor-
porar medidas para equiparar a
mujeres y hombres”, afiade. La
Ley de Igualdad, de 2007, se apro-
b6 poco antes del inicio de una
crisis que parecia una tormenta y
se ha convertido en huracan. La
norma, una de las joyas de la coro-
na del primer mandato de Rodri-
guez Zapatero, incluia medidas
como la paridad electoral y 1a obli-
gacion de negociar planes de

igualdad en las grandes empre-
sas. También alentaba la presen-
cia femenina en los consejos de
administracién y creaba el permi-
so de paternidad exclusivo para
los varones, entre otras medidas
innovadoras.

Fontecha estd convencida de
que ya se ha producido un retroce-
so en las iniciativas encaminadas
a mejorar los niveles de igualdad
—trazadas en la ley—, pese a la
dificultad para medirlo con datos.
En la Seguridad Social no obser-
van renuncias a derechos como
los permisos retribuidos de ma-
ternidad o paternidad. “A lo me-

“La gente tiene
miedo y salen tics
de rigidez”, dice la
profesora Chinchilla

“Lo que hay que
hacer es optimizar
las horas”, defiende
Buqueras

jor hay alguna excedencia menos
por el cuidado de hijos, pero nada
significativo”, afirma una porta-
voz. Resulta imposible saber si
ese eventual descenso se relacio-
na con situaciones de desempleo
en la familia, por ejemplo.

Otro termometro de la igual-
dad, el niimero de convenios co-
lectivos que han incorporado pla-
nes con medidas orientadas a la
equiparacién laboral de emplea-
das y empleados, tampoco es fide-
digno. “Hasta finales del afio pasa-
do no fue obligatorio registrar es-
tos planes en los convenios”, la-
menta Fontecha. “Desde 2009
hay una tendencia al descenso de
las medidas de igualdad en los
convenios”, afiade desde CC OO
Carmen Bravo. A ello se suma
otro elemento desalentador, se-
gun las sindicalistas: la dificultad
para negociar pactos laborales e
incluso para lograr que se cum-
plan los ya acordados.

“Hay una paralizacion total de
las iniciativas de igualdad tanto
en los convenios como fuera”,
plantea Fontecha. Y ademas, con-
viven “dos discursos”. “Por un la-
do se dice que se apuesta por las
politicas de igualdad y por otro se
ponen en marcha politicas que
acaban yendo en detrimento de
ella”. Entre estas tiltimas cita me-
didas como el visto bueno al ma-
yor encadenamiento de contratos
temporales (las mujeres tienen
mads que los hombres) o el des-
cuelgue de convenios, que presu-
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miblemente habian incorporado
medidas igualitarias.

El recorte del gasto publico en
politicas sociales repercute en ma-
yor medida en las mujeres, princi-
pales encargadas de las tareas de
cuidado a nifios y mayores depen-
dientes. De ahi que la sindicalista
destaque, por ejemplo, el tijereta-
zo al plan estatal para construir
miles de plazas en guarderias pa-
blicas.

En esta crisis, tampoco da
ejemplo un Gobierno que hizo de
la igualdad su bandera hasta que

la crisis se revelé en toda su crude-
za. La prioridad ahora es recortar
los nimeros rojos, calmar a los
mercados. “Las politicas de igual-
dad se han paralizado. No se ha
cumplido, por ejemplo, el compro-
miso de ampliar el permiso de pa-
ternidad a cuatro semanas [ahora
es de 13 dias]”, destaca Juan To-
rres, catedratico de Economia
Aplicada en la Universidad de Se-
villa y coautor de Desiguales. Mu-
Jjeres y hombres en la crisis finan-
ciera (Icaria).

Esta previsto que la duracion

del permiso remunerado para los
padres aumentara gradualmente
hasta alcanzar su maximo en
2013, pero el Ejecutivo ha renun-
ciado a extenderlo: soplan vientos
de recortes sociales, Este periodi-
co intento, reiteradamente y sin
éxito, conocer el punto de vista
sobre la situacion que tiene la se-
cretaria de Estado de Igualdad.
En el organismo del Ministerio de
Sanidad encargado de estas politi-
cas y de evaluar los avances en la
equiparacién entre mujeres y
hombres guardan silencio.

LUIS F. SANZ

El frenazo de las politicas de
igualdad tiene dos motivos: “La
falta de presupuestos y la idea de
que la igualdad es un lujo en mo-
mentos de austeridad”, analiza
Torres. El catedritico observa
que la negociacion colectiva es
“muy reacia” a incorporar cam-
bios positivos. Como mucho, se
apuesta por medidas pensadas pa-
ra que sean las empleadas —y no
los empleados— quienes conci-
lien. Y ante este estado de cosas,
nadie protesta.

“El miedo al desempleo hace

mads conservadores a los trabaja-
dores y los empresarios tienen la
idea de que la igualdad es un lujo
propio de épocas de bonanza”,
anade Torres. “Nos resulta muy
dificil defender los temas de igual-
dad. Por un lado, las Administra-
ciones no impulsan el didlogo so-
cial. Por otro, las organizaciones
empresariales no tienen ninguna
disposicion. Y los sindicatos dan
la prioridad al mantenimiento del
empleo sobre todos los demas as-
pectos”, admite la sindicalista Car-
men Bravo.

“Por desgracia, la igualdad no
se considera como un bien co-
miin, sino como un elemento de
lujo; como una moda pasajera de
la que se puede prescindir cuan-
do las cosas estan mal”, reflexio-
na Fontecha. Ademas, una politi-
ca de igualdad a fondo “cuesta di-
nero”. Por ejemplo, obliga a equi-
parar salarios.

Caen chuzos de punta, pero Bu-
queras mantiene impasible su
prédica: “En un contexto de crisis
grave, hay que lograr mayor pro-
ductividad”. Y eso es mas ficil de

“Los empresarios
creen que la
igualdad es un lujo”,
dice un catedratico

Tener empleo es
lo principal y eso
le falta al 20,9%

de los trabajadores

obtener con “gente satisfecha”, es
decir, con trabajadores exentos
de tener que trabajar horarios
“desmedidos” y ajenos a entornos
donde impera la cultura del pre-
sentismo, esa que impide irse a la
hora si el jefe sigue en el despa-
cho y donde se evalta a los em-
pleados por el tiempo que pasan
en la empresa, en lugar de por los
objetivos que cumplen.

Pero pocos le escuchan. La
prioridad hoy por hoy es seguir
teniendo una oficina a la que ir,
aunque sea con un horario endia-
blado y un jefe alérgico a irse a
casa. Para conciliar, hay que te-
ner empleo. Y esoes lo que le falta
a uno de cada cinco trabajadores:
el 20,9% esta en paro.
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¢Ha rechazado un empleo por
culpa del horario de trabajo?



