LA VOZ DE ASTURIAS 12/11/11
LUGONES
Prensa:  Diaria
Tirada: 9.719 Ejemplares
Difusion: 7.176 Ejemplares

Pagina: 12

Seccion: POLITICA NACIONAL Valor: 2.648,00 € Area (cm2): 985,0 Ocupacion: 95,6 % Documento: 1/2  Cod: 52251187

20
ELPROBLEMA LA IGUALDAD

Eleccionesgenerales 2011

Nuria
Chinchilla

BARCELONA, 51 ANOS
Profesora, asesora, esposa y
madre. Esta mujer ha logrado
equilibrar su vida personal y

ce Chinchilla,
como cocinar,

Nuria Chinchilla, a las puertas del Instituto de Estudios Superiores de la Empresa, en Barcelona. ARNAU BACH

laboral y, ademas, se dedica
aello.Esexpertaen el
arte de conciliar.

La conciliacion de la vida laboral y personal es un reto reciente que
se ha convertido en urgente. Surgio tras la incorporacion de la mujer
- al trabajo y hoy puede ser la solucién a la baja tasa de fertilidad

«No hay que enfrentar
el trabajo conla familia»

Reportaje

ANNA FLOTATS
MADRID

uenta Nuria

Chinchilla (Bar-

celona, 1960)

que el trabajo es

como un gas. Se
esparce por toda la agenda
y, si nos descuidamos, ocupa
sin piedad cualquier hueco de
tiempo libre. Por eso, los mo-
mentos que decidimos pasar
con la familia, la pareja, los hi-
josy los amigos tienen que es-
tar sefialados en laagenda con
un rotulador bien vistoso. Co-
mo una cita laboral mds, pe-
o No COMO Un compromiso
cualquiera. De hecho, tene-
MOs que proteger estos espa-
cios con unias y dientes, “co-

mo si de reuniones con el pre-
sidente del Gobierno se tra-
taran”.

Nuria Chinchilla estd consi-
derada una de las mayores ex-
pertas en conciliacién de Es-
paiia. Doctora cum laude en
Ciencias Econdmicas y Em-
presariales, es profesora del
Instituto de Estudios Superio-
resde laEmpresa (IESE) y ase-
sora a varias empresas y go-
biernos. Ademds, intenta pre-
dicar con el ejemplo. Madre y
esposa, forma parte del 15%
de la sociedad espafiola que
consigue conciliar.

“El secreto estd en no con-
traponer el trabajo y la fami-
lia —sentencia—, ambas cosas
se enriquecen mutuamente
porque lo que aprendes en un
dmbito puedes aplicarlo en el
otro”. De hecho, Chinchilla ha-
bla en sus clases del tridngulo

I

«Las empresas
deben adaptarse a
las mujeres y a los
hombres de hoy»

—

«Tenemos que
eliminar los horarios
irracionales y las
jornadas eternas»

de la conciliacion, en cuyos
vértices estdn el trabajo, la fa-
miliay lasociedad. “Las perso-
nasestamosen el centrodees-
te tridangulo —explica—, apren-
diendo de todos los terrenos
y tomando decisiones en cada
unodeellos”.

Otra de las claves para con-
ciliar es anticiparse: asentar

LOS DATOS

8%

> MUJERES DIRECTIVAS
Las mujeres en los consejos
de administracionde

las empresas espanolas
representanun 8%, frentea
lamedia europeadel 12%.

1,4

> MATERNIDAD

La tasa de hijos por mujer es
de 1,4.EnlaUnion Europea
alcanzael 1,6.

1,6%

> AYUDAS A LAS FAMILIAS
Espanadestinaun 1,6% del
PIBaayudasalas familias,
pordebajodel 2,2%de laUE
¥y muy lejos, por ejemplo, de

su pais vecino, Francia (3,7%).

ciertos valores v planear el fu-
turo. Cuenta Chinchilla que,
antes de tener a su hija, pensé
muy bien cédmo lo iba a hacer.
“En primer lugar, tenia claro
que queria construir una fa-
milia —recuerda—, veia el futu-
ro desde esa perspectiva, cosa
que, evidentemente, compar-
tia con mi marido”,
Elsiguiente paso era decidir
dénde vivir. Superadas las dis-
crepancias iniciales, la pareja
decidid establecerse en Barce-
lona, donde la nifia iria al co-
legio. “Para mi era primordial
vivir cerca de mis padres”. De
hecho, “ellos han sido unos se-
gundos padres para mi hija”,
reconoce Chinchilla que, co-
mo muchas madres espafio-
las, después de dejar a la pe-
quenia Nuria en la escuela, no
lavolvia a ver hasta la noche.
Hoy, la rutina en su casa es
muy diferente. La hija del ma-
trimonio, que tiene 21 afos,
vive en Pamplona, pero Chin-
chilla sigue marcando con un
rotulador vistoso los momen-
tos que pasa con su familia:
“Ahora que mi hija no estd en
casa, concilio con mi maridoy
mimadre, que vive sola”.
Tanto en este momento de
su vida como cuando su hija
era pequena, Chinchilla consi-
derafundamental “delegarto-
dolodelegable”. Es decir que,
mientras nos lo permita el bol-
sillo, debemos “reservar toda
la energia a estar con la fami-
lia" e intentar subcontratar el
resto de “cosas materiales”, di-

limpiar o poner
lavadoras.

El problema es

que, ademds de en
nuestras agendas, la

conciliacion deberia estar
mucho mas presente en la
agenda politica de los gobier-
nos. Un informe del Instituto
Internacional de Estudios so-
bre la Familia constata que
apenas un 15% de los traba-
jadores espafioles ha encon-
trado un equilibrio entre su
vida personal y el trabajo.
La Ley de Igualdad de Tra-
to y las leyes de Conciliacién
de la Vida Familiar y Laboral
allanaron el terreno, pero es
necesario un cambio de pa-
radigma: “Hay que acabar
con los horarios irracionales
ylasjornadas eternas que s6-
lo fomentan el absentismo y
la falta de compromiso”, sen-
tencia Chinchilla, miembro
fundador de la Asociaci6n
para la Racionalizacion de
los Horarios Espafioles.

Techo de cemento

Laflexibilidad y el teletrabajo
son claves para desterrar de
las empresas el horario re-
ligioso, es decir, “entrar a
trabajar como dios manda
y salir cuando dios quiere”,
bromea Chinchilla. Este ti-
po de vida provoca un apla-
zamiento de la maternidad
en las mujeres, que tienen el
primer hijo en torno a los 30
afios, seguin la OCDE. Ade-
mads, ellas siguen estando
discriminadas en el mundo
laboral, y no por ser mujeres,
sino por su “potencial mater-
nidad”, cuenta Chinchilla.
“Sino hay tiempo para tener
hijos, perdemos capital hu-
manoy perjudicamos la eco-
nomia”, sefiala.

Muchas mujeres, sin em-
bargo, deciden poner fin a
su carrera profesional para
formar una familia. Al lla-
mado techo de eristal (cons-
truido por los hombres a ba-
se de prejuicios machistas) se
le une ahora el de cemento.
“Llega un momento en que
el precio que tienen que pa-
gar las mujeres para lograrel
equilibrio es demasiado al-
to y deciden que no les com-
pensa”, cuenta Chinchilla.

Aun asi, estudios del IESE
demuestran que la diversi-
dad de género en una empre-
saaumenta su rendimientoy
que un entorno conciliador
multiplica por 2,5 el compro-
miso de los trabajadores, El
diagndstico de Chinchilla es
claro: “Hay que repensar la
empresa para el hombre y la
mujerde hoy”. »
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LASOLUCION Laspropuestas de los partidos

Partido PN Partido Izquierda Unidn
Socialista | = =4 Popular Unida Progreso
y Demaocracia
Hacialaplena Sin obstaculos Ponerfinalabrecha @ Nuevaleycontrala
igualdad de género para laconciliacion salarial entre sexos violencia machista
> PLANES DE ACTIVACION > PLAN INTEGRAL > RECUPERAR EL MINISTERIO > CUSTODIA COMPARTIDA

Los socialistas proponen acordar
con las fuerzas politicas y agentes
sociales un plan para facilitar la
incorporacion al mercado laboral de
almenos dos millones de mujeres

y corregir labrechasalarial yuna
mayor tasa de temporalidad.

> CUOTAS EN LOS CONSEJOS
Defienden la implantacion de
cuotasobligatorias de géneroen los
consejos de las grandes empresas.
El objetivoes llegar al 20% en cuatro
anos y al 40% en otros cuatro.

> CASTIGO POR INCUMPLIMIENTO
Las companfasque no cumplan
conlosplanes fijadosen la Ley

de lgualdad no tendrén accesoa
ayudas publicas.

> SIN ANUNCIOS DE PROSTITUCION
Ven necesario denunciar
socialmente |a trata de mujeres con
fines de explotacion. Prohibiran los
anuncios de prostitucién.

EI PP se compromete a aprobar
“unplanintegralde apoyoala
conciliacion de la vida laboral,
personal y familiar de hombresy
mujeres, cuya finalidad principal
seala eliminacion de obstaculos que
limiten esa conciliacion”.

> MAS PERMISO DE PATERNIDAD
Los conservadores pretenden
ampliar el permiso de paternidad,
“de forma acompasada alamejora
de lasituacion econémicageneral,
estableciendo un periodo minimo
obligatorio”. No concreta mas.

> REINSERCION LABORAL
Sillegana la Moncloa pretenden
elaborar planes especificos de
reinsercion laboral reforzada para
aquellostrabajadores que decidan
regresar al mercado de trabajo
tras un periodo prolongado de
inactividad por laatencionala
familia.

El feminismo constituye todoun
ejedel programa electoral de 1U.
Enmateriade Igualdad propone
larecuperacion del Ministerio
suprimido por el Gobiernoy que
los Presupuestosdediquenel 5%a
politicas especificas paramujeres.
>MISMO TRABAJO, MISMO SUELDO
U plantealaerradicaciondela
brecha salarial entre mujeres

y hombres. La federacion
adoptara medidas encaminadas
alaeliminacion ensuambita de
lasdiscriminacionesdirectase
indirectas en la desigualdad salarial
de las mujeres.

> FIN DE LA EXPLOTACION SEXUAL
Lafederacion se plantea como
objetivo abolir la prostitucion.

U prohibira losanuncios y la
publicidad de prostitutas. Ademas,
pondraenmarcha unaeducacion
sexual reglada.

UPyDdicequedesarrollara

una Ley nacional de Custodia
Compartida de los hijos menores
por ambos progenitores para que
esta sealaopcion preferenteen
separacionesy divorcios.

> VIOLENCIA DE GENERO

También propane crear unanueva
ley contra la violenciade género
porgue, ajuiciodel partido de
Rosa Diez, laactual dalugarauna
aplicacion “desmedida e injusta
para miles de hombres”.

> |GUALDAD DE TRATO

Pretende apoyar el desarrollode
politicas favorables a laigualdad
de trato a personas homosexuales,
incluyendo el impulso a normas
que garanticen laimparcialidad
en lapeticion de adopcion de
menares. También propone igualar
laasistenciaen lasanidad publicaa
los transexuales.

Equo
eqQuo

Politicas contrala
explotacion sexual

> DERECHOS DE LA MUJER

Equo proponedesarrollar politicas
contra laexplotacion sexual y
maodificar laactual legislacion
paraque sereconozcalaviolencia
de género como un “atentado
contralos derechos humanos de
lamujer”.

> APOYO A LAS FAMILIAS

El partido que lidera Lépez de
Uralde pretende el desarrollo de
politicas de apoyo a las unidades
familiares en sus diversos
modelos, estableciendo los
aspectos de custodia compartida,
crianza, corresponsabilidady
conciliacion laboral, entre otros.
> LIBRE CIRCULACION

Apuesta por ladefensadel
principio de libre circulacion de
|as personas y de los Derechos
Humanosde las personas de
origen extranjeroque vivenen
Espana.



