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Familia y trabajo: encaje de bolillos

Sélo un 7 por ciento de las empresas espaiiolas dispone de un pragrama para ayudar a sus empleados a compaginar sus
obligaciones profesionales con sus responsabilidades famlliares. Con el objetivo de que el porcentaje aumente mediante el
difusién de buenas practicas en este dmbito, el IESE y Vodafone convocan la sequnda edicién del Premio a la Empresa Flexible

L e
I su partieatar conzada para (oe
rminplirlores y empleados entien.
asn la diferenein entre trayecto-
ria vital y trayectoria profesional,
el equipo de o profesora del IESE
KNuria Chinchilla volvera o revk
sav Jas candidaturas de todus lns
eMpresas que se presenten a ln
segunda adicion del Preminala
Fmypresa Flextble. Este afio, Voda:
fumwe <gatisdori Qe la inlerior cons
vpeuturle compurte i organizi
cion con In prestiginsa escuela de
negacios: El ahjetivo, ademdas de
pramuar las politicas responsables
gue velen por la coneiliacinn da
vidu furniliar y vida profusional,
e localizar las mojores pricticas
enesie Ambllo ¢ Intentar que el
mibcido de B ernprisa lote con-
ciencin de In nocosidad de tomar
una posturd ante estasituacion.

4L cancllioclén trabajo fami-
lim nio es una nucva forns dee fewi
nismu, sino mas hien el intento de
suliy al paso de una realidad: la
yujer trahaja, la familia se restan-
1e, In natalided deseiende y; por In
tanto, v pablacion activa tumbién
explicn Nuria Chinchilla-, La
mujer se ha incorporado al mun-
to laboral de un modo masivo aps-
nas hice cuatro décadas, no sélo
en el nivel aperario, sine en les
clasns meding, directivas, asf coino
en nrafeslones liberales, Este es
el fenomenn socivlégico nils
importunte de la segunda mitad
del siglo XX y sus repercusiones
en la familia, en Ia soclodnd y,
subre todo, en el teiido produeti-
VO 50N CROTINCSD,

Sectores mas proclivas
Sin embargo, pocas paisas con.
femplan esta situacion en sus poli-
Fieas ¥ lus einpresas contienzan
ihuey u pluniearse timidamome
su implantaclén, B! altimo estu:
dic realizado a partir de os Tesvl-
tados dol msslinnario IFREL subro
politicns fnmiliores e las cmpro-
sas espanelds revelu que tan solo
un 7 por ciento de las organiza-
cignes disponp de un programa
qui: contampin medidas de conei-
liacion y aproximadamente uin 13
pos elento esld eomenzando a
ponerle en martha o, ul menos,
estd astudlando la pesitiliidad de
hucerlo. Los sectares mas procll-
ves i adoplire 1ipo de politi-
cns son nquellos en los gue seexl-
gen witas dosls de fexibilidad
eonsulteria 42.0 por eiento; publi-
citiad y medios, 50 por ciento, ¥
hanea, Mmnzas y segoros, &606 por
cienta).

Pror 1o generul, se rednen eun
tru fueleres yue cmpulun a las
emprasas a desarvollar medidas
deconcliveldn.La preocupacion
por el hienestar de sus trabajado-
T DO ¢S, hecssonamente, entee
allos, El tamaiv de la empresa, el
poreentiaje de empleatias, la com:
petitividnd del mercado Iaboral y
ol rado de prencupacion poe Al
sobre todo, por fidelizar
planiilla son lus Bsclures gue
itlentificaron on ol estudio (IFRE

2
I'ero, haetu el fuctor tnmaho

Sdlo un 7 por ciento

" conciliacidn familiar

comlenzi g ser relativo, Por ella,
una e las prineipales novedades
de vl segunda edicion dol Pre-
i n in Kmpresa Flexible es 2
inelusion de tn segundo galardon
mirigick exclusivamente a pymes,
avilada por el Consejo Superior
(Ymarss de Comercio. No en
vimo, los expertos o esla cues-

Las empresas deben conclenelarse de la importancia de conclliar vida familiar y laboral. /E.¢.

t16n advlerien quu las pymes len-
dran que busear competiv en la
atracelon del talento con Jas gran-
des empresas. Superado)a barrve-
ra del sueldo, 1a erentividad dife-
ranciard i las mejores, Es el caso
de Procenter; una pyme gue ha
incorporado Lres horarios distin-
s, unw de ellos pury madres en
funelan del horario de guarderi-
a5 y colepios. También han insta-
ladu un comodor parn madres,
para quc puctlan ahorrar ticmpo
duwrants lu comidn v puclun icse
desmics de cumplir sus siele hores
de trabajo. Si almin dia no legan
a cumplirlas, pueden devolverlas
los sdbados o durante Ias vaca-
clones.

Cn los tontrates de Interinldad celearados con per-
sonas desempleadas para sustituir a qulenes se
encuentran de permiso de maternidad ¢ paterni:
dad o en situaclén de suspension del contralo por
riesgo duranle ¢l embarazo, desaparece la obli
gacion empresarisl de cotizar por contingencias
comunes, lanto por qulen se encuentra de permi
50, COMO oor qulen sé contrata para sustiluirie.

* En los contratos de interinidad que se cele
bren pars suslituil g yuienes de encuentran en
excedenria por cuidado de hijos, se aplica una
reduccion del 9C por cienta en 1a cotizacidn empre-
sarial por cantingencias comunes.

+ En los contratos Indefinidos de muferes
desempleadas inscritas en la oficina de empleo y
yue secelebren en los velnlicualro meses siguien:
1es a la lecha de’ parla, s aplica el 100 por cien-
tu de bonlficacién en la catlzaclén emoresarial
durarte los doce meses del conlrato, dady

Ventajas para el empresario

+ La directiva 2002/73/CE Indica que ¢La
mujer en permiso de malernldad tengré derecho,
una vez lInallzado el perindo de permiso a reinte-
grarse a supuesto de trabajo 0 & uno equivalen-
le. en términos y condlclanes que no resulten
menos favorables y a benefliciarse de cualquier
melora en las condiclones de trabajo a la que huble-
ra podido lgner aerecho gurante su ausencia.

+ En ¢l Acuerdo para la Negoclaclén Colectl-
va 2002 suscrilo 8 nivel estatai, se prelende
«fomentar la igualdad de oportunidades y contrl-
bulr & la eliminacidn de las discriminaciones en €l
empleo y la ocupacion por razén de género. Sefa-
ladarnente cn materia de conclllacidn de la vida
tamillar y ta vida laboral, data la modificacién legls-
lativa Introduclde por la Ley 39/1959, los can-
venios deberdn actualizar sus previsiones sobire
permisos parentales y proteccidn de la materni

Eleglr horario

Otro sjemiplo os vl de Copredlje,
una pyme dedicada a la proven-
niom de ricsgo’ Inborales en gayos
estatutos figura cl fomento dela
incorporacion de la mujer al tra-
hajo. Para hacerlo posible, las
empleadas de esta empresa pue-
den elegir entre harario a media
Jornada u horario 2 Uempo com-
pleto con jornadu continuig, Tudos
lus directivos de esta empresi,
estdn rgpocinimente sensibillza-
os acerca de la concillacion entre
#l trnbaja y ta famiia:

Por Io general, las politicas
lamiliarmenle responsables sue-
len seguir cualro linvas yrinei-
pales: noliticas de flexibilidad en
el tiempo, que son las gue permi-

ten que el trabajador disponga de
un horario flexible o que pueda
ausentarse del trobajo. Segin gl
cstudlo IFREI lus fOrmulas mas
recurridas son lns dins de per-
miso (67,4 por ciento), uusencia
yar emergencia (amiliar (A1, 5 por
ciente); tiempo libre para forma-
clon (55,3 pur ciento); excedencia
para culdar a hijos poquefioy (64
por cienlu); Lrabajoe a tiempo par-
cial (8,4 por ciento); hovario fe-
x¥iblo (17,4 por chento); excedencia
para cuidar de enfermos o disca-
pacitarios (47 por ciento) y jorns-
da reducida (16 por ciento).

Otra linea de aceidn es o gue
za refiore a los banoficios suciales
o extrajuridicos, cuya aplicaclén
s cada vez mads frecuents en lus
enipresas, Estas medidns ofrecen
la poslbilidad de obtener seguros
w olras aywlas materiales que cou-
tribuyen a sacar adelnnte a una
familia, 2 velur pur susalud y a
planificar el futuro: en definitiva,
a eliminar factores de preceupsa:
¢ion que perturben ol buen ren:
dimientoe del trabajador. Las fér-
mulag mas habituales son cl segu-
ro e vida, los tickets restaurante,
sepuros midicos para el conyuge
o para los hijos.

Apoyo profeslonal
Dentro de la Hhea «apoyo profo
sionaly ge encuentran otras medis
(s ancaminadas o asesorary for-
mar al empleaclo para que sepa
equilibrar trahajo y fnmilia: ase
saramicnto a expatriados (38,7 por
clenta); asesoramientu legal (21,2
pot clentn); financioro (14 por
ciente); psicdloge (8,7 por ciento)
o de carrorn (24,7 por cionto), on
el que muchas veces se tiene en
cuenta explicitamente la situn-
cion familian

Otio tiperile Acciones son Jas que
se refieren a las politleas de ser-
vicios. Sun mexlidas que se aplican
oon bastanle menos frecuencla que
las anteriores y que tisnen camo
abjetiva voduclrla carga o raba-
Jo det empleado fuera del trabajo.
Se trata de reducir preacupacio
nus Y de vonseguir guu of cmplea-
dn tenga mayor chsponibilidad de
tiempao para dedicarse a su activi-
dad profesional De esta manera,
algums compenlias Incluyen entre
Ias meditias de este Ambito un res.
wnuranta de empresa (31,3 por clen-
to); parking dentro de Ja compania
(28,7 par ciento) o centros de depor-
o5 (13,3 por cienta).

Cuestionarles

|8 empresas que deseen partici-
par han de rellenar uno de los dos
cnestionarios -llay una para
pymes y olre para grandos empre-
sas - ¥ que expliguen Ias acciones
quo eu empresa reallza para per-
mitir qua los empleados puedan
compaginar rabajo y familia, Las
direcciones de acceso al eestio:
narln son: para grandes cilipresns
(wwwz. lese.edufifreizoos/gran-
des. himl).

Tirs pymes; wwwz lese.eduf
ifreizo @3/pymes.html. Bl plaza de
ingeripecion cancluird el proximo
16 de abril de 2000, Flpremio serd
faliado el préximo 17 de junloe.




