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Tiveram dificuldades na carreira por ser mulher

Hora de construir uma forma
sustentavel de trabalhar

Jovens executivas nao querem repetir modelo da geracao
passada, que abriu mao de muitos projetos em favor da carreira
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uando a Rainha Vermelha diz para Alice que

no Pais das Maravilhas € preciso correr o ma-

ximo possivel para ficar no mesmo lugar - se

quiser sair dali ela terd que correr duas vezes

ais ripido - a ficgao de Lewis Carroll parece

descrever a saga dos tempos-atuais. O alto fluxe de informa-

goes e osenso de urgéncia que dio o tom do mercado corpo-

rativo hoje provocam nos profissionais a eterna sensacdo de

que € preciso estar sempre em desabalada carreira para ser

bem-sucedido. Quando esse éxito & entendido pela conguis-

ta dos primeiros postos nas companhias, a situagio € ainda
mais complicada, principalmente para as mulheres.

Aangﬁnadeqnemseruseﬂwdommmmﬂpr&m-

te e infalivel atinge em igual medida ambos os géneros nas

utgzniapﬁes.adi:&m:aéquehsmmimmmm outras

pressoes que exirapolam os muros da empresa, As compa-

nhias, por sua vez, organizadas a partir de modelos surgidos

nosanos 1950, quando o ambiente de trabalho era predomi-

nantemente masculino, ainda estdo comegando a entender
as necessidades especificas do piblico feminino. Esse contin-
gente ja responde por 60% dos profissionais que ingressam
nas companhias no Brasil. Muitas dessas jovens olham com
desconfianga para esse desequilibrio entre trabalho e vida
pessoal vigente. Manter seu dnimo pela carreira executiva,
agora é um grande desafio para as empresas no pas.

As 15 executivas eleitas nesta edigio da revista Valor
Lideranca Executivas trilharam um longo eaminho para
chegar a0 alto escaldo, Para elas, a realizagio profissional foi
Frutode escolhas nem sempre ficeis na vida pessoal. O prazer
em poder fazer o que gostam, entretanto, parece té-las feito
superar possiveis arrependimentos. Segundo as executivas,
a nova geragio conta com algumas vantagens, Uma delas &
a crescente percepgio dentro das organizagoes sobre a im-
portincia das caracteristicas femininas no comando como a
intuigio e a capacidade de se relacionar. Outra, & que as com-
panhias estao mais dispostas a desenvolver politicas que aju-
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Regina Madalozzo: empresas terdo de mudar para reter talentos

dem essas profissionais a lidar melhor com essa dupla e até
tripla jornada, que envolve trabalho, familia e estudos.

“Nio di para dizer se as companhias amadureceram ou
se apenas acreditam que seja politicamente correto, mas o
fato & que essa € uma discussdo que esta mais presente no
Brasil”, diz Betania Tanure, consultora e professora da PUC
Minas. As organizagoes, segundo ela, devem criar condigies
para gue as profissionais possam fazer escolhas, seja para
agquelas que acreditam que € melhor encurtar a licenga-ma-
ternidaele em prol do trabalho ou para as que gostariam de
aderir a uma jornada de trabalho mais flexivel para ter mais
terpo para a familia. “0 que nio & possivel € existirem poli-
ticas discriminatérias.”

Estudo realizado pela consultoria MeKinsey com mu-
Iheres que ocupam posicdes de média geréncia nas maio-
res companhias globais mostra que apenas 22% delas
acreditam que vale a pena brigar pelos primeiros postos,
enquanto 14% das que estdo em inicio de carreira dizem o
mesmo. A diretora da consultoria em Nova York, Joanna
Barsh, diz que alguns ingredientes minam essa ambigio
de conquistar o topo das organizacoes. Um deles & a fal-
ta de modelos de lideres femininas nas companhias. No
Brasil, apenas 5% dos cargos de presidéncia de grandes
empresas siao ocupados por executivas. No restante do
mundo, esse porcentual ndo € tio diferente,

Outro motivo que desencoraja essa disputa pelo poder é
que, quanto mais as mulheres amadurecem, existe uma ten-
déncia de que adotem uma visio holistica sobre a vida. “Elas
querem um proposito no trabalho que realizam e também
no relacionamento que tém com a familia e com a comuni-
dade.” Flas decidem nao competir, segundo Joanna, porque
temem sofrer ainda mais pressio para equilibrar sua relacio
familiar com o emprego. Em muitos casos, preferem ficar
onde estio, *0 modelo da busca pelo poder ¢ realizacao ape-
nas pelo viés econémico estd sendo questionado hi algum
rempn”, diz Marise Barroso, da Amanca.

As barreiras invisiveis e o chamado “teto de vidro™ amnda
persistem nas organizagies na forma de longas jornadas, reu-
nidies fora do hordrio comercial, viagens frequentes, entre ou-
tras, “Mesmo que as mulheres adotem estratégias para crescer
igruais is dos homens, elas ainda ficam para (ris em termos de
saldrios e de responsabilidades™, diz Deborah Soon, vice-presi
dente de estratégia e marketing da Catalyst, ONG que estua
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a participagdo feminina no mundao corporativo, “Existe 0 mito
de que se elas trabalharem mais horas, conseguirio provar
suas competéncias e chegar 1. Isso, porém, nem sempre acon-
tece,” Para Deborah, € necessiirio mudar o ambiente de iraba-
lho para todos € ndo apenas para as mulheres.

As empresas erram ao associar longas horas de traba-
lho com qualidade. Nesse quesito, as profissionais sio as
mais prejudicadas, "0 homem encontra o cliente até as
2 da manha ¢ pode voltar para a companhia is &, pois exis-
te alpuém tomando conta da familia. A mulher ndo pode
fazer isso”, diz Joanna Barsh.

A falta de uma divisio mais igualitiria das tarefas domés-
ticas faz com que a balanga pese mais para o lado das mulhe-
res, Os cuidados com a casa ainda sdo, em todo o mundao, uma
responsabilidade predominantemente delas. Regina Mada-
lozzo, professora do Insper, ressalta que, no Brasil, os homens
com jornadas de até 44 horas semanais dedicam apenas cinco
aos afazeres da casa, As mulheres, por sua vez, somam 20 ho-
ras a esse expediente, “Desse modo, & muito dificil para elas se
sentirem bem-sucediclas nos dois papéis”, diz.
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Luiza Helena Trajano, do Magazine Luiza, acredita que
as mulheres que ingressam agora no mercado de trabalho
contam com mais apoio dos maridos nessa divisao. “Elas vao
criar a propria histdria em um mercado menos desigual.”

O grande drama da maior parte das profissionais esta re-
lacionade i maternidade, dilema que comeca desde a opgio
por ser mie, “Muitas executivas na faixa dos 50 aos 60 anos,
queabriram méio de ter filhos pela carreira, fizeremessa esco-
Tha sem se dar conta que o reldgio biolgico estava acelerado
e que se tratava de uma decisio irreversivel”, diz a consultora
Betania Tanure, A diferenca para a nova geracdo, segundo
ela, & que agora elas estao mais atentas para esse “tempo”,

Andrea Bertone, da Duke Energy, que mora nos Estados
Unidas, optou por nio ter filhos e afirma que o importante
para as mulheres que agiram como ela € “estaremcientes das
consequéncias de suas escolhas”, |3 Camille Faria, da Multi-
ner, precisou adiar a maternidade por questies profissionais,
Ela foi mae de gémeos aos 38 anos, em setembro, apas estar
casacla por 11 anos. Voltou ao trabalho dois meses depois do
nascimento dos bebés ¢ passou a atuar remotamente alguns

Sem filhos
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dias da semana. “Sempre consegui equilibrar a vida pessoal
e o trabalho de uma forma nao traumitica, Vamos ver ago-
ra com as criancas”, diz. &

Apresidente da Standard & Poors, Regina Nunes, tem duas
filhas, mas afirma que, se fosse possivel voltar no tempo, te-
ria quatro. Ela diz que o equilibrio apds se tornar mée € sem-
pre ténue. “As coisas se descontrolam rapidamente e de uma
forma intensa.” Ela revela que, em alguns momentos, nio é
possivel desmarcar compromissos no trabalho ou em casa.

“A gente vai aprendendo a conciliar, mas a iinica coisa que
nio consigo arrumar tempo para fazer € a gindstica”, brinca.

A consultora Betania Tanure lembra que, para a mulher,
abrir mdo das amigas, dos cuidados com a beleza e até mes-
mo da satide em prol de uma agenda pesada de trabalho nio
incomoda tanto quanto a distincia forcada dos filhos, *A si-
tuagdo & pior quando eles tém até 10 anos de idade." Janete
Vaz, do Laboratorio Sabin, lembra que quando iniciou o ne-
gocio ao lado de Sandra Costa, em 1984, sua fitha menor -
nhaapenas 2 anos. “Eu tinha 15 minutos para passar em casa,
almocar em pé e ajudar meus filhos a fazer a licio.” Fla conta
que precisou da ajuda de uma psicologa para lidar com esse
sentimento de culpa, Maria Cristina Fitiza, da Dovac, tem a
mesma sensacao de impoténcia em relagio ao passado com
o 1 &

Embora esse afastamento da familia incomode as mies, af
maior parte delas nio quer deixar de trabalhar, A professo
ra e diretora do Centro Internacional de Trabalho e Familial
da escola de negdcins espanhola Tese Business School, Nurial
Chinchilla, conduziu um estudo que mostra que 60% das|
profissionais com um ou dois filhos podem deixar os empre-
gos, Quando isso acontece, porém, € para procurar empre-
gos com melhores condigdes de conciliar o trabalho ¢ a vida|
familiar. A maior parte delas segue para outra companhia ou

Muria Chinchilla: mulheres querem mais controle sobre seu tempo

investe em uma atividade empreendedora. “Elas querem ter|
i Wiempo”

Estudo realizado pela McKinsey com os maiores emprega-
dores do mundo reforga essa preocupagio das mulheres em
ter um emprego gue nio comprometa tanto a vida pessoal,
Ele mostra que 80% das mulheres com um ou mais filhos nio
aceitariam um trabalho em que precisassem viajar, indepen-
dentemente do sakirio oferecido. Quando a profissio obriga
aexecutiva amudar de cidade, a mulher precisa administrar,
além da logistica da mudanga, os anseios da familia, Sonia
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Hess, da Dudalina, concorda que, para elas, mudar & mais
complicado, 0 niimero de expatriadas ainda é inferior ao
de executivos. E muito dificil o marido seguir a esposa.”

Suzan Rivetti, da Johnson & Johnson, diz que um dos mo-
mentos mais dificeis da carreira foi quando precisou se mu-
dar para a Argentina, onde viveu por quatro anos. Embora a
familia concordasse em segui-la, o periodo inicial de adapta-
¢do foi bastante estressante. “Trés meses depois da mudanca,
meu filho de 14 anos disse que queria ir embora”, lembra.

Em muitos casos, ser a nimero um da companhia pode
ndo significar sucesso nos relacionamentos, Pesquisa con-
duzida por Betania Tanure com 396 executivas brasileiras
mostra que apenas 20% sio casadas, ante 80% dos homens. *E
uma equacao importante do ponto de vista social, que mos-
tra resquicios de uma sociedade machista”, diz. Celina Antu-
nes, da Cushman & Wakefield, conta que seu primeiro casa-
mento, ainda no inicio da carreira, chegou ao fim por conta
da correria na vida profissional. “Nio tinha tempo nem para
ver os amigos.” Em 1999, ela teve uma filha em um segundo
casamento, ji como diretora da empresa de servigos imobi-
lidrios. O desejo de ter mais um filho, entretanto, foi deixado
para trds, “Seria impossivel dentro da minha rotina.”

“As empresas deveriam entender que as mulheres podem
chegar ao comando por volta dos 50 anos de idade. Muitas
na faixa dos 30 anos ainda tém filhos pequenos, o que pode
dificultar sua ascensio profissional naquele periodo”, diz a
consultora Joanna Barsh. “Quando entram nas empresas, as




