


Una historia en la historia 

Human Age 



Conocimientos 
experimentales 

LIBERTAD 

Conveniencia 
 de la acción 

Atractivo 
de la acción 

Conocimientos  
abstractos 

Motivación espontánea 

Motivación racional 

Racionalidad Virtualidad 

Proceso en la Toma de Decisiones 

Información 

Formación 

Entrenamiento 

Fuente:   Juan Antonio Pérez-López  



Cada uno importa 



Confianza en  
las intenciones 

AUTORIDAD 

Confianza en  
las capacidades 

Uso correcto  
del poder:  

Ejemplaridad 

Uso incorrecto del poder: 
- Abusar 
- No usarlo 
- Usarlo inútilmente 

Juan Antonio Pérez-López - Fundamentos de la Dirección de Empresas (Rialp, 1993) 

Poder y Autoridad 



A 

Dinámica de la relación humana 

B 



Liderazgo y Talento  

Liderazgo 
relacional 

Medios  Talento del 
colaborador 

Transaccional 

Transformador 

Trascendente 

Órdenes 

Retos 

Responsabilidad 

Dependiente 

Independiente 

Interdependiente 

TRASCENDENTE  AMOR INTEGRADOR 



Lo cotidiano deja huella 



 Comportamientos observables y habituales que 
permiten a las personas tener éxito en el ejercicio 

de una actividad o función 

¿A qué llamamos competencias? 



Visión de negocio 
Visión de la organización 
Orientación al cliente 
Gestión de recursos 
Negociación 
Networking 

ESTRATÉGICAS (Liderazgo de Mercado) INTERPERSONALES (Liderazgo social)  

Empatía 
Coaching 
Comunicación 
Gestión de conflictos 
Delegación 
Trabajo en equipo 
 

INTERNAS 

META -  
COMPETENCIAS 

Toma de decisiones   (prudencia) 
Integridad                      (justicia) 
Autocontrol                 (fortaleza) 
Equilibrio emocional (templanza) 
 

Autocrítica 
Autoconocimiento 
Aprendizaje 

MEJORA  
PERSONAL 

INTRAPERSONALES (Liderazgo Personal) 

EXTERNAS 

Iniciativa  
Optimismo 
Ambición 

PRO- 
ACTIVIDAD 

Gestión del tiempo 
Gestión de la información 
Gestión del estrés 

GESTIÓN 
PERSONAL 

Competencias de liderazgo 





Necesidades Realidades 
que 

satisfacen 

Reglas de 
decisión 

Finalidad de 
las reglas de 

decisión 

En qué 
consiste la 
“felicidad”  

Cualidades 
de la 

persona 

Medios para 
avanzar 

Materiales Cosas Económicas Uso correcto 
de recursos 
disponibles 

Máxima 
satisfacción 
económica 

Dominio de 
las técnicas 

Actuar con 
criterios 

económicos 

De 
conocimiento 

Hacer cosas Psico- 
sociales 

Incremento  
de recursos 
disponibles 

Máxima 
satisfacción 
psicológica 

Capacidades 
inter-

personales 

Actuar con 
criterios 
sociales 

Afectivas Personas Éticas Humanización 
de las 

personas 

Amar a los 
otros como 
uno mismo 

Virtudes 
morales 

Actuar con 
criterios 

éticos 

GRACIA Conocimiento 
y amor de 

Dios (Trino) 

Ascética y 
Mística 

(Mandamientos y 
Bienaventuranzas) 

Divinización 
de las 

personas 

Amar a los 
otros como  
“Yo os he 
amado” 

Identificación 
con 

Jesucristo 

Sacramentos 
y 

Oración 

Plano Sobrenatural 

Fuente:   Juan Antonio Pérez-López  



En manos de Dios 



Optimismo 

Iniciativa 

Empatía Ambición 

Gestión del Estrés 

Integridad 

Toma de decisiones 

Gestión del tiempo 
Autoconocimiento 

Autocontrol 

Equilibrio Emocional 
Coaching 

https://www.youtube.com/watch?v=McUCgxf7Ucc

