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Proceso en la Toma de Decisiones

.. Motivacidon espontanea
Conocimientos

D ENETES

Motivacion racional

Informacidn Conocimientos
abstractos

Racionalidad Virtualidad
LIBERTAD

Entrenamiento

Conveniencia
de la accion

Formacion

Atractivo
de la accion

Fuente: Juan Antonio Pérez-Lopez






Poder y Autoridad

A o o Confianza en Confianza en
prIOI’I las intenciones las capacidades

AUTORIDAD

A pOSteriori Uso correcto Uso incorrecto del poder:

del poder: - Abusar

Ejemplaridad No usarlo
jemp - Usarlo inatilmente

Juan Antonio Pérez-Lépez - Fundamentos de la Direccion de Empresas (Rialp, 1993)



Dinamica de la relacion humana




Liderazgo y Talento

Liderazgo Talento del
relacional colaborador

Transaccional Ordenes Dependiente
Transformador Retos Independiente
Trascendente Responsabilidad Interdependiente

TRASCENDENTE AMOR INTEGRADOR







¢A qué llamamos competencias?

Comportamientos observables y habituales que
permiten a las personas tener éxito en el ejercicio
de una actividad o funcion



Competencias de liderazgo

ESTRATEGICAS (Liderazgo de Mercado) INTERPERSONALES (Liderazgo social)

Vision de negocio

Vision de la organizacion
Orientacion al cliente
Gestion de recursos
Negociacion

Networking

INTRAPERSONALES (Liderazgo Personal)

Empatia

Coaching
Comunicacioén
Gestion de conflictos
Delegacion

Trabajo en equipo

EXTERNAS
PRO- glil'atl.va
ACTIVIDAD PHMISMO
Ambicion
GESTION Gestion del tiempo
PERSONAL Gestion de la informacion

Gestion del estrés

INTERNAS

Autocritica
MEJORA Autoconocimiento
PERSONAL Aprendizaje

Toma de decisiones (prudencia)
META - Integridad (justicia)
COMPETENCIAS 3\ Autocontrol (fortaleza)

Equilibrio emocional (templanza)
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'.Q‘;" .
PN A



Necesidades

Materiales

De
conocimiento

Afectivas

Realidades
que
satisfacen

Hacer cosas

MIIER

Plano Sobrenatural

GRACIA

Conocimiento

y amor de
Dios (Trino)

Fuente: Juan Antonio Pérez-Lépez

Reglas de
decision

Econdmicas

Psico-
sociales

Ascéticay
Mistica
(Mandamientos y
Bienaventuranzas)

Finalidad de
las reglas de
decision

Uso correcto
de recursos
disponibles

Incremento
de recursos
disponibles

Humanizacion
de las
personas

Divinizacion
de las
personas

En qué
consiste la
“felicidad”

Maxima
satisfaccion
economica

Maxima
satisfaccion
psicoldgica

Amar a los
otros como
uno Mismo

Amar a los
otros como
“Yo os he
amado”

Cualidades
de la
persona

Dominio de
las técnicas

Capacidades
inter-
personales

Virtudes
morales

Identificacion
con
Jesucristo

Medios para
avanzar

Actuar con
criterios
economicos

Actuar con
criterios
sociales

Actuar con
criterios
éticos

Sacramentos

y
Oracidén




En manos de Dios



Optimismo
P Empatia Ambicion

Iniciativa Autoconocimiento
Integridad Gestion del tiempo

Toma de decisiones

Equilibrio Emocional

Gestidn del Estrés Coaching
Autocontrol


https://www.youtube.com/watch?v=McUCgxf7Ucc

