DOS INFORMES

En el segundo ario del Programa Master, y dentro
del ambito de Politica de Empresa, se ofrece un curso
electivo titulado «Cuestiones sobre las Sociedades de
Libre Iniciativa». Se trata de un curso fundamentalmen-
te fenomenologico, en el que se abordan una serie de
temas relacionados con la empresa y su papel en la so-
ciedad, con el objetivo de identificar obligaciones so-
ciales, peligros y oportunidades de negocio. Asi, se con-
sideran asuntos como el de la opinion publica, el papel
de los sindicatos, la accidn del gobierno en la fijacién de
precios y salarios, los movimientos de reforma de la
empresa, la mejora del funcionamiento de las empresas
publicas y de la propia administracion publica, el papel
de las distintas instituciones en el desarrollo de los
paises, etc. Como parte del trabajo del citado curso, los
participantes realizan un informe sobre temas de alguna
manera relacionados con el contenido de las sesiones.

El Boletin de Antiguos recoge dos de los citados in-
formes, cuyos autores son alumnos de la XIX Promocion
del Master recién graduada. El primero se centra en el
tema del trabajo y la mujer, y su autora es Nuria
Chinchilla, espariola; es un escrito sencillo y vivaz. El se-
gundo contiene una breve sintesis de aproximaciones
intelectuales al mundo de la empresa y el empresario, y
su autor es Sergio Torassa, argentino. Se trata de dos in-
formes, fruto de las horas arrebatadas a los fines de se-
mana, a lo que tan acostumbrados se encuentran los
participantes del Programa, son escritos que, respetan-
do un cierto rigor de pensamiento, van dirigidos a expo-
ner en unos pocos parrafos un determinado punto de
vista o sintetizar una reflexion personal.

% LA MUJER Y EL TRABAJO

Nuria Chinchilla
Licenciada en Derecho.
Master del IESE, 1984

La poblacién femenina supera en casi todos los
paises a la masculina en dos o tres puntos de porcenta-
je sobre el volumen total: he aqui un amplio mercado de
consumidoras, decisoras y votantes al cual dedicar sus
esfuerzos los politicos y publicistas. Pero al mismo tiem-
po, representa un potencial de fuerza laboral en caso de
necesidad. En eso precisamente consistié la primera
victoria de las mujeres en EE.UU. cuando, durante la
primera Guerra Mundial, fueron llamadas para reempla-
zar a los hombres en trabajos que, hasta entonces, les
habian sido vedados.

Actualmente, vemos que la mayoria de las mujeres
que trabajan fueran del hogar realizan trabajos subalter-
nos, de ayuda. Sin embargo, es cada vez mayor, la pro-
porcion de alumnas en las facultades universitarias.
Muchos se preguntan por qué: spara encontrar novio?,
(por inercia en los estudios?, jporque realmente les
gusta estudiar? Muchos padres desean asi asegurarles
un futuro: si luego no pudieran desarrollar sus capacida-
des y conocimientos, realmente seria una mala inver-
sion. En cualquier caso, los varones que terminaron los
estudios universitarios en Espafia en 1982 fueron
23.000 y las mujeres 19.000; y es creciente el nimero
de las que entran a formar parte de los Colegios profe-
sionales, de libre ejercicio o no, y de las que, debido a la
situacion actual, se ven abocadas al paro. Actualmente,
en Espana, casi un millén de paradas busca un puesto
de trabajo. Sin embargo, hay factores que juegan en su
contra. Las tareas domésticas y el cuidado de los hijos
siguen considerandose responsabilidades exclusivas de
la mujer. Al mismo tiempo, los empleadores mantienen
todavia posturas recelosas o negativas para su contra-
tacion en determinadas ocupaciones.

El problema de la mujer en el trabajo se puede estu-
diar bajo distintos enfoques, y dependera de la época,
paises, edades, industrias o zonas a las que nos refira-
mos. La verdad es que se va solucionando a medida que
la sociedad se hace consciente de una serie de hechos
discriminatorios. Pero lo que esta claro es que ni es tan
alarmante como algunos quieren hacernos creer, ni de-
ja de existir por el hecho de que nos pongamos una ven-
da en los ojos, ya que los problemas econémicos (dife-
rencias de remuneracion por igual trabajo), sociales y
psicologicos, permanecen.

Si bien los articulos 14 y 35 de nuestra Constitucion
reconocen la igualdad de derechos sin discriminacion
de raza, sexo o religion, en la practica las cosas no es-
tan tan claras. Algunos opinan que incluso las leyes que
protegen a la mujer estan, a efectos practicos, yendo en
contra suya. La casuistica es, sin lugar a dudas, intermi-
nable.
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Un 28% de la poblacién activa espafiola son muje-
res y se distribuyen de la siguiente forma:

Directivos y Jefes de Departamento 4,4%
Empleadas 48,4%
Operarias 47,2%

Mujeres directivas

Aqui, en Espafa, aunque cada afio aumenta el nd-
mero de mujeres con un titulo de Master en Economia y
Direcciéon de Empresas, la experiencia en este campo
sigue siendo poca, aunque suficiente para descubrir al-
gunas de las dificultades con las que se encuentran.

El primer problema con el que topan es la seleccion.
En este punto, las candidatas a un puesto de trabajo sa-
ben que, salvo raras excepciones (algunas multina-
cionales por cuestion de imagen), en igualdad de condi-
ciones, se elegira a un varén. Y nos comentan los selec-
cionadores que hay dos motivos: «uno externo a no-
sotros: cuando la candidata es joven, se espera que se
casara y perdera interés o abandonara el trabajo des-
pues de haber sido entrenada. Y otro interno que, sin sa-
ber por qué, nos lleva a dudar mucho més que cuando
se trata de un hombre: es algo inconsciente.» Se exige a
algunas el compromiso de que no se casaran.

Otro problema es el de las relaciones con sus supe-
riores, compafieros y subordinados. Las mujeres tienen
menor confianza en si mismas sobre sus capacidades
para realizar un trabajo bien. Tener una oportunidad pa-
ra probarse a si mismas y comprobarlo, seria un buen
paso hacia adelante; pero a ellas, por lo general, no se
les da el beneficio de la duda y los peligros que corren al
equivocarse son terriblemente mayores.

Se les exige mas rigor en las propuestas y de-
mostrar mayores capacidades intelectuales para ser to-
madas en consideracion. Algunas dicen que, a veces,
intuyen, penetran de tal modo en el asunto que no son
capaces de explicar con discurso objetivo y logico por
qué llegaron a esa conclusion, sintiéndose entonces so-
las e impotentes.

A la hora de la promocién, el hecho de ser fémina
hace no ver claro el camino, el cual se desvia por veri-
cuetos un tanto ilbgicos. Se sabe que, llegando a un
cierto punto, una mujer no puede sobrepasarlo. La igual-
dad de oportunidades en este caso no es, ni mucho me-
nos, la norma.

Otro inconveniente que las mujeres casadas deben
afrontar es la decision del tiempo a dedicar a la familia y
al trabajo. Las estadisticas demuestran que existe una
presion psicoldgica fuerte por sentimientos de culpabili-
dad en este area, que va variando de contenido segun
se van pasando las distintas etapas del matrimonio. En

gran medida, ésta desaparece cuando existe un cierto
grado de acomodacion con el cényuge. Algunas de
ellas, para cumplir mejor con la funcion maternal, aban-
donan el trabajo y, al poco tiempo, experimentan la
transformacion que la vida moderna impone a la organi-
zacion familiar. El nifio y el joven son rapidamente ab-
sorbidos por el medio social, lo cual crea en la mujer
una situacion de vacio. Es entonces cuando se intenta
la vuelta al trabajo, pero... ;habré pasado ya el tren? -

Parece inevitable que las familias de «doble carreran»
abunden en un futuro proximo, por lo que debera llegar-
Se a un consenso en cuanto a quién hace qué. ;Quién
haré entonces de amortiguador al llegar a casa ambos
con tensiones de trabajo distintas?

Algunas citas de mujeres directivas

«En el contexto social en el que me muevo los
hombres me ven como una amenaza y asi me dicen que
no podrian estar casados con alguien que tuviera mas
éxito que ellos.»

«Los hombres, en los Consejos, enseguida se acos-
tumbran a trabajar con una mujer. La novedad, o mejor
digamos, el miedo a lo desconocido se les pasa pronto.
Yo, sin embargo, sigo timida y bastante callada.»

«Lo que muchos hombres no pueden soportar es tra-
bajar para una mujer. Mas de una vez en mi carrera pro-
fesional, hombres de negocios capaces han amenazado
con marcharse si una mujer fuese destinada a un pues-
to por encima suyo. En la mayoria de las Compafias los
prejuicios son asombrosos.»

«Creo que mis compafieros se sienten menos inco-
modos conmigo por el hecho de que yo no rechazo el
papel de ser mujer, ser femenina en cualquier caso. No
ser coqueta, ni intentar conseguir prebendas por ser del
sexo debil, lo cual seria una representacion falsa de la
feminidad, sino vestir adecuadamente, intentar tener un
aspecto atractivo, no enrojecer porque me abran la
puerta 0 porque me acerquen la silla 0 me cedan el
puesto...»

«El papel de madre es fascinante, pero no tiene por
qué ser exclusivo. Todo es cuestion de organizarse.»

«Hacia el ano 2000 no habré algo que pueda llamar-
se trabajo de mujeres. La alta tecnologia sera el mayor
igualador de sexos.»

«Cuando las mujeres entran por primera vez en una
empresa, todos estan interesados por Io novedoso del
caso, pero cuando traen a mas mujeres consigo, ese
Departamento toma el calificativo de ‘““ghetto’’ y los va-
rones ya no lo miran mas como etapa a conseguir en la
escalada hacia la cumbre, via promociones.»




¢Qué pasa en las diferentes culturas?

En los paises socialistas-comunistas se preocupan
mucho del tema, pero, por desgracia, sin dejar libertad
de eleccién y con unas motivaciones muy distintas de
las que serian deseables. Segun Lenin: «Para liberar a la
mujer totalmente y hacerla realmente igual al hombre,
hace falta que la economia sea colectiva y que la mujer
participe en el trabajo colectivo comun. Sélo entonces
la situacion de la mujer sera igual a la del hombre». En
cualquier caso, el hecho es que alli han llegado a los al-
tos cargos un gran nuamero de mujeres. Ya en el afio
1969 el 37% de los cargos politicos, desde diputados
hasta. concejales, eran ocupados por mujeres en la
Unién Soviética. Al mismo tiempo, muchas otras que no
son del partido, realizan los trabajos méas molestos y fa-
tigosos, incluso a la hora del retiro por ser insuficiente la
pension para poder subsistir. jBonito paradigma!

En la concepcion oriental, la mujer tiene mas de ob-
jeto que de persona. Vive en total subordinacion y tute-
la. Es siempre tratada como menor de edad. En Japén,
por ejemplo, las mujeres son contratadas para trabajos
sin aspiraciones, porque existe la conviccion de que al
cabo de tres anos deben dejarlo para casarse. Esta mal
visto por la sociedad japonesa el hecho de no estar ca-
sada a los 28 anos. Casarse supone siempre abandonar
el trabajo para dedicarse a tiempo completo a la familia,
haya o0 no haya hijos.

En la sociedad norteamericana, esta hablandose ya
de la responsabilidad social de las empresas en cuanto
a proporcionar al conyuge un puesto de trabajo en la
misma ciudad o empresa cuando uno de sus empleados
tiene que ser trasladado por promocion u otro motivo. El
hecho es que los matrimonios con dos carreras son alli
muy frecuentes. Puede decirse, sin embargo, que el
10% de los mismos sbélo se ven ocasionamente en los
aeropuertos. Otro 10% ha adoptado la via del divorcio
para no dar su brazo a torcer en la promocion de uno u
otro.

La tradicién social cultural de Occidente hasta aho-
ra ha reservado a la mujer la tarea de esposa y madre,
sin abrirla adecuadamente a las funciones publicas. La
postura cristiana en este tema queda claramente defini-
da por Juan Pablo Il en la Exhortacion apostélica Fami-
liaris Consortio: «No hay duda de que la igual dignidad y
responsabilidad del hombre y de la mujer justifican ple-
namente el acceso de la mujer a las funciones publicas.
Por otra parte, la verdadera promocion de la mujer exige
también que sea claramente reconocido el valor de su
funcidbn materna y familiar respecto a las demas fun-
ciones publicas y a las otras profesionales. Por otra par-
te, tales funciones y profesiones deben integrarse entre
si, si se quiere que la evolucion social y cultural sea ver-
dadera y plenamente humana» y afiade «la sociedad de-
be sin embargo estructurarse de manera tal que las es-
posas y madres no sean de hecho obligadas a trabajar
fuera de casa».

Las organizaciones internacionales que trabajan pa-
ra los paises tercermundistas intentan aplicar toda cla-

se de métodos para preparar suficientemente y atraer a
la mujer a las principales corrientes de desarrollo.

¢Qué se puede hacer?

No creo que haya una respuesta simple que resuel-
va cualquier necesidad; por tanto, no me atrevo a hacer
un plan de accion que, en cualquier caso, dependeria de
cada muijer y sus circunstancias. Pero si quisiera lanzar
algunas ideas tratando de ser realista.

A nivel global de la sociedad en general, deberia
lucharse no s6lo por una legislaciéon que reconociera la
igualdad de derechos al trabajo, dejando asi una puerta
abierta a la mujer para que pueda entrar en el mundo la-
boral con las mismas condiciones, sino también para
que se cumplan esas leyes en la préactica. Esto se
podria conseguir bombardeando la prensa con articulos
que den ejemplos reales de injusticias, y via pleitos
—Ilegando si fuese necesario a uno por anticonstitucio-
nalidad—, con sus respectivas sentencias, marcando
una jurisprudencia al respecto. El Defensor del Pueblo
también seria una via a utilizar.

La publicidad ha sido hasta ahora una creadora y
conservadora de estereotipos culturales. Podria empe-
zar a tomar acciones de ruptura con un poco mas de
creatividad.

En cualquier caso, son las madres y maestras
quienes educan a los nifios ya desde pequenitos, intro-
duciéndoles los estereotipos de varon o fémina. Deberia
intentar ensefarseles, desde el principio y en la es-
cuelas, donde existen diferencias reales y donde no en
cuestiones de educacion, normas de comportamiento y
respeto matuo. Creo que, a la hora de deberes y de-
rechos, la diferencia sélo debiera existir entre el rango
de padres y el de hijos, sin méas. El comportamiento de
los padres entre si debiera ser su mejor ejemplo. Por
otro lado, segin la educacion que les demos, les
creamos el problema de darse cuenta mas adelante de
que «ya no hay chicas como mamaé».

Sabiendo que el matrimonio es cosa de dos, se
deberia compartir, mucho mas de lo que se viene tradi-
cionalmente haciendo, la educacion de los hijos, el
tiempo pasado con ellos desde que nacen, sus ansieda-
des y alegrias en las distintas etapas de su creci-
miento...

A nivel mas personal cada cual deberia componerse
una escala de valores y, segln su situacion en el ciclo
de la vida y las circunstancias que la condicionan, plan-
tearse con sinceridad qué es lo que mas le conviene y

satisface. Hay mujeres que se sienten felices con la to-

tal dedicacion al trabajo doméstico y llevando la mater-
nidad hasta sus Ultimas consecuencias, pero hay otras
que necesitaran entrar en el mundo del trabajo para el
completo desarrollo de sus capacidades personales y
para conseguir el equilibrio que todo ser humano nece-
sita entre las cuatro esferas (familia, trabajo, esparci-
miento y cultivo del espiritu), para no estar expuesto a
continuos vaivenes emocionales que pudieran desem-
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bocar en serias depresiones. Estas deberan, pues, en-
contrar en perfil de trabajo que buscan, haciéndolo a su
medida y a la de sus mas proximos.

Los padres, en el mejor de los casos, contaran con
la ayuda incondicional de los abuelos para cuidar a sus
nifios. Esto, en otros paises mas «avanzados», no es po-
sible porque el vinculo familiar es mucho més debil y se
rompe con facilidad. Entonces seran necesarios parvu-
larios y jardines de infancia en el propio barrio.

Otras posibilidades son las medias jornadas, los ho-
rarios flexibles y los sabbaticals que conceda la empre-
sa. También podria buscarse un trabajo creativo que, en
todo 0 en parte, fuese posible realizar en el propio domi-
cilio. La técnica en este sentido corre a nuestro favor,
porque cada vez seran mas los trabajos sin desplaza-
mientos, via terminales.

En cualquier caso, creo que lo mejor seria, dados
los criticos tiempos que vivimos, no buscar la compen-
tencia directa con los hombres para un puesto de traba-
jo, sino buscar nuevas parcelas en el mercado laboral 0
centrarse en una rama muy especializada o entrar en
aquéllos para los que se preveén fuertes crecimientos en
un futuro proximo (analistas de sistemas, técnicos de
microprocesadores, programador, asesores fiscales, in-
geniero aeroespacial...). Para esto, seria importante em-
pezar ya, a nivel macro, a pensar cuales van a ser las
profesiones del futuro y cuéles tienden a desaparecer o
a quedarse estancadas, para conseguir una planifica-
cién orientadora y de numerus clausus en ciertas facul-
tades, propiciando la entrada en otras con mayor inte-
rés cara al futuro mercado laboral y al desarrollo de la
nacion. Algo asi seria mucho mas honesto que o que se
esta haciendo hoy en dia con los estudiantes: crearles
unas esperanzas por las cuales pasan varios afos dedi-
cados al estudio para luego reconocer que han estado
desperdiciando su tiempo porque no hay puestos de tra-
bajo para ellos.

En todo lo escrito hasta aqui las sociedades de libre
iniciativa pueden conseguir mucho poniendo en practi-
ca algunas de las ideas expuestas. Pero ademas,
podrian dedicar mas tiempo a la investigacion sobre
cualquier cosa que facilite y ahorre tiempo a la hora de
realizar el trabajo doméstico: toda clase de utensilios
que faciliten la tarea culinaria, la de la limpieza de la ca-
sa, la de la ropa..; muebles especialmente disefiados,
tanto instrumentales como de decoracion; platos semi-
cocinados, cocinados y congelados; platos preparados
para llevar a casa; establecimientos de tintoreria y
zurcidora-arreglaprendas. También seria interesante
encontrar agencias de baby-sitters con imagen de con-
fianza; guarderias y jardines de infancia en las empre-
sas, cuyos horarios corresponderian a los horarios de
trabajo de las madres (seria un punto positivo para la
imagen); articulos que faciliten el cuidado de los nifos,
asi como la organizacion del ocio y de fiestas.

Otros proyectos a llevar a cabo podrian ser: una re-
vista para mujeres directivas (como Working Woman en
EE.UU.), ya que aunque el colectivo sea en Espana
todavia pequefio, habria un mercado potencial en Sura-

mérica; una asesoria laboral especializada para muje-
res; una bolsa de trabajo para mujeres, headhunters de
cabezas brillantes desperdiciadas en alguna etapa pos-
terior a la maternidad porque creen que les paso el tren;
una Asociacion de Mujeres Directivas, al igual que exis-
te la de Mujeres Empresarias.

En todo caso, sin embargo, no debemos olvidar que
algunas de las acciones propuestas podrian volverse en
contra de las propias mujeres, dejandolas todavia mas
aisladas, dependiendo del cariz que adoptaren y del mo-
do en que se pusieren en practica.

A modo de epilogo

Parece ser que la mujer ha cambiado mas por razon
de las circunstancias que por voluntad propia, siendo la
mutacion sufrida mas superficial de lo que parece. Pero
lo cierto es que con su acceso a la vida publica se ha
transformado a si misma y a su entorno. Como en todas
las cosas de este mundo, podriamos buscar los puntos
positivos y negativos, pero creo que estaremos de
acuerdo en que la balanza quedaria muy equilibrada.
Junto al riesgo de incumplimiento de sus deberes de
educadoras, puede conocer mas profundamente a sus
hijos, el aire que respiran y los peligros que corren, los
cuales, una desarmada intuicién maternal, no puede
calcular en todo su alcance. Junto a la pérdida de cier-
tos sentimientos femeninos, ha encontrado una mayor
formacion, mayor seguridad, mayor responsabilidad so-
cial e incluso conversaciones mas interesantes de las
que hablar con su marido. Asimismo, pienso que su in-
tervencion en las mas distintas esferas de la vida ha be-
neficiado grandemente a la sociedad. Creo que en el
punto medio se encuentra la virtud, que la vida es larga
y debe encontrarse tiempo para cada cosa, y hacer ca-
da cosa a su debido tiempo.

Ala larga, todos saldremos ganando. Q)
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