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Xavier Vives

Unarevolucion cultural

lgo se esta moviendo en la econo-

mia y sociedad catalanas. El ulti-

mo documento “autocritico” del

Circulo de Economia sobre la fal-
ta de ambicion y liderazgo del empresaria-
do es un indicador. La empresa, la adminis-
tracion y la sociedad catalanas necesitan
una revolucion cultural. Podemos quedar
atrapados en un mal equilibrio donde salga
mas a cuenta invertir en relaciones que en
capacidad profesional. Esta es la situacion
de coto cerrado donde las mismas personas
parecen decidirlo todo siempre, el equili-
brio del regate en corto en lugar de la vision
a largo plazo. La receta segura para el decli-
ve en el mundo actual es desaprovechar el
potencial formidable de profesionales de

X. VIVES, director del Centro Sector Publico-Sector
Privado de IESE Business School

primer nivel que quedan aparcados a pesar
de sus méritos y que, o bien emigran donde
la competencia profesional es valorada por
encima de otras consideraciones, o rediri-
gen sus energias a otras actividades. Catalu-
nya necesita la revolucion de abrir puertas
v ventanas y dejar que pase el aire, que se
incorporen los mds capaces en las posicio-
nes directivas de la empresa y la administra-
cién, y no los mejor conectados personal o
politicamente; es la revolucion de poner los
méritos profesionales por delante. Hay que
crear un circulo virtuoso donde invertir en
competencia profesional sea lo que sale a
cuenta en un sistema abierto en el que la
igualdad de oportunidades sea efectiva.

El contexto actual de globalizacion es de
competencia en el mercado internacional
que selecciona a favor de las personas y em-
presas que son excelentes. Hoy la atraccion

de talento es crucial para cualquier empre-
sa y administracion. La pregunta que res-
ponder en el proceso de seleccion de posi-
ciones de responsabilidad en toda organiza-
cion es muy facil: jes esta persona la mejor
cualificada para la tarea en el universo de
personas que considerar? Normalmente los
mejores profesionales tienen opinién inde-
pendiente y son menos controlables. Pero
precisamente por eso aportan mas valor a
toda organizacion, tanto en términos de in-
formacién como de posible liderazgo. Ga-
rantizar la igualdad de oportunidades, que
no de resultados, es lo que hara de Catalu-
nya un pais abierto, integrando a los inmi-
grantes como fuerza transformadora, y con
capacidad de competir en el escenario mun-
dial. Los paises que estaran en vanguardia
seran los que sean capaces de atraer y selec-
cionar a los mejores para cada posicion.e



