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TRIBUNA
Aeropuerto y monopolio
XAVIER VIVES

1 anuncio de Iberia de suprimir los vue-

los con base en Barcelona, excepto el lu-

crativo puente aéreo, ha vuelto a poner

sobre ¢l tapete el futuro del aeropuerto

del Prat. El pasado 4 de mayo, ¢n esta misma tribu-
na, planteé que “el b de Iberia es y serd Madrid,
plenamente consolidado después de la estratégica
inversion en la flamante Terminal 4”. En efecto,
para hacer frente a la competencia de las aeroli-
neas de bajo coste las compaiiias tradicionales tie-
nen que operar con un potente centro (o centros)
de distribucion de vuelos o Aubs en donde se reali-
zan las conexiones internacionales e interconti-
nentales. Asi para Iberia los vuelos a Madrid utili-
zan una parte de la capacidad para las conexiones
internacionales ¢ intercontinentales y el remanen-
te se puede ofrecer a precios competitivos en rela-
cién a las aerolineas de coste bajo. El mapa de Eu-
ropa se configura con tres grandes compaitias tra-
dicionales, British Airways con Aub en Londres en
alianza con Iberia con siub en Madrid; Lufthansa
con Aub en Frankfurt y otros aeropuertos potentes
como Munich, en alianza con SAS y Spanair; y
AirFrance-KLM con Aubs en Paris y Amsterdam.
Iberia es una compailia privatizada que ha aprove-
chado la adjudicacion de la T-4 por parte de AE-
NA, con un coste enorme para el erario piblico, y
ahora reorganiza su estructura. La reaccién de la
sociedad e instituciones catalanas a la marcha de
Iberia del Prat ha sido de alarma. Al mismo tiem-
po esta reaccion ha sido escarnecida por determi-
nados sectores mediaticos espaiioles con ¢l argu-
mento de que Iberia es una compaiiia privada y
kace lo que quiere. Aqui cabria destacar las ayu-
das recibidas, provenientes del erario pablico, asi
como las condiciones competitivas en el gran ne-
gocio de Iberia que es el puente aéreo. Estas condi-
ciones son restrictivas tanto en el transporte aé-
reo, por la asignacidn de slots en los aeropuertos,
como en ¢l terrestre con la retrasada y lenta llega-
dadel AVE a Bar-

R celona. (Hasta
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Es de esperar que la ocasion sirva de catalizador
para que, aunque solo sea una vez, las institucio-
nes politicas, econémicas y civiles de Catalunya
vayan a la una para conseguir un campo de juego
equilibrado en el que ¢l aeropuerto de Barcelona
pueda competir. El acropuerto del Prat necesita
ser ub (aunque no sea ¢l principal) de alguna de
las tres grandes alianzas. Después de la adjudica-
cién de la T-4 a Iberia, Barcelona podria ser buena
candidata para atracr el hub del Sur de Europa de
la alianza Lufthansa-SAS-Spanair. Las lincas de
bajo coste deben ser muy bienvenidas pero tam-
bién deben garantizarse las conexiones interconti-
nentales y los servicios de gama alta. El tamaiio y
peso de Barcelona pueden atraer a una de las alian-
zas pero para cllo s¢ necesita infraestructura de
primera, gestion excelente, y un plan de expan-
sion de futuro. Barcelona debe apostar por tener
un aeropuerto de categoria y por ello debe poder
gestionarlo de manera auténoma y con una colabo-
racién entre ¢l sector publico y el privado.

En resumen, se necesita abrir €l mercado a la
competencia y que Barcelona disponga de los ins-
trumentos para competir, fundamentalmente ca-
pacidad de inversion y de gestion. Dejemos enton-
ces que el mercado decida.e
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