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SPANIEN

Schwere Biirde fuir Rajoy

Xavier
Vives

Der neue spanische
Ministerprasident muss
sein Land im Eilverfahren
sanieren. Es gibt eine Reihe

die Staatsausgaben sind ihm iiber den
Kopf gewachsen, das Handelsdefizit ist ge-
waltig. Das pliitzliche Versiegen des Kapi-
talzuflusses und die Euro-Schuldenkrise
erschweren die Situation zusitzlich.

Die Wirtschaft des Landes hiilt aber ei-
nige Asse im Armel. Der Anteil spanischer
Exporte in die Welt ist seit der Einfithrung
des Euros gleich geblieben, wihrend der
anderer Linder, etwa Frankreichs, abge-
nommen hat. Der Anteil spanischer Dienst-
leistungen weltweit ist in der vergangenen
Dekade gestiegen - wie auch der Deutsch-
lands -, wiihrend der Frankreichs dagegen
gefallen ist. Spanien hat sich einen guten
Ruf in den Bereichen Architektur, Bauaus-
fithrung, Finanz- und Ingenieurdienstleis-
tungen sowie im Tourismus erkdmpft. In-
ternational aufgestellte Konzerne konnten
sich in der Energiebranche, im Bankwe-
sen, der Infrastruktur und sogar im Textil-
sektor hervorragend schlagen. Kleine und
mittelstindische Unternehmen, beson-
ders aus Katalonien und dem Baskenland,
haben ihre Wettbewerbsfihigkeit bei Indus-
triegiitern und hochspezialisierten Dienst-
leistungen unter Beweis gestellt.

Also es gibt sie: die Substanz in Spanien.
Aber wie kann die neue Regierung die
Wirtschaft aus ihrer Talsohle zuriick auf ei-
nen Wachstumspfad bringen? Da die In-
landsnachfrage vermutlich noch eine
Weile schwicheln wird, muss das Land
vor allem auf Export setzen.

Spanien kann diese Krise als Katalysator
fiir Reformen nutzen. Bislang hat Madrid
seine Hausaufgaben nur halbherzig, unter
Druck der EU und der internationalen Fi-
nanzmiirkte erledigt. Die neue Regierung

von Ansatzpunkten und
gute Chancen, dass er es
schafft.

wischen 1996 und 2007 war Spa-
nien die fithrende Wachstums-
wirtschaft in Europa. Hohe In-
landsnachfrage, ein Boom der
Baubranche, starke Immigra-
tion billiger Arbeitskriifte und Einkiinfte
aus dem Tourismus, verbunden mit niedri-
gen Zinsen, verhalfen dem Land in kurzer

hat nun die Chance, dem Land ein Reform-
paket zu verordnen, das zu nachhaltigem
Wachstum fiihrt.

1. Spanien muss seine Immobilienblase
bereinigen und die angeschlagenen Berei-
che des Finanzsektors sanieren. Die Anpas-
sung der Immobilienpreise darf nicht auf-
geschoben werden - wenn der Bausektor
wieder in Fahrt kommen soll, miissen erst
die unverkauften Immobilien vom Markt
verschwinden. Finanzinstitutionen, deren
Bilanzen einen Uberhang an Immobilien
aufweisen, sollten diesen bereinigen, da-
mit im Privatsektor wieder unter normali-
sierten Bedingungen Kredite vergeben wer-
den kdnnen.

2. Spanien muss seine Staatsfinanzen
konsolidieren. Das Land hat den ambitio-
nierten Plan, bis 2013 sein Defizit auf drei
Prozent zu verringern. Das wird kaum mog-
lich sein ohne Einschnitte in Sozialleistun-
gen, Infrastrukturinvestitionen und eine
tiefgreifende Effizienzreform des offentli-
chen Sektors. Spanien hat bereits eine
Null-Defizit-Klausel in seiner Verfassung
verankert. Das Rentensystem muss weiter
gestrafft werden, auch wenn erst kiirzlich
das Rentenalter auf 67 heraufgesetzt
wurde. Der Spielraum fiir Steuererhhun-
gen ist gering - aber es gibt ihn.

3. Bei einer Arbeitslosengquote von iiber
22 Prozent sollte Spanien dringend seinen
Arbeitsmarkt umgestalten. Die ungerechte
und ineffiziente Zweiteilung in regulire
und temporire Arbeitsverhiltnisse muss
abgeschafft werden. Tarifverhandlungen
sollten nur noch in den Unternehmen
selbst stattfinden.

Auf lange Sicht muss Spanien vor allem

Zeit zu nicht gekanntem Wohlstand. Als
der Euro kam, wurde er allerdings mehr
zur Finanzierung der Immobilienblase ein-
gesetzt als fiir Investitionen in langfristige
Wettbewerbsvorteile.

Die Finanzkrise bereitete dem mediter-
ranen Wirtschaftswunder dann ein abrup-
tes Ende. In seiner euphorischen Dekade
hat das Land Produktivitit und Wettbe-
werbsfihigkeit aus dem Fokus verloren,

seine Produktivitit erhdhen. Dies erfor-
dert tiefgreifende Reformen in der dffentli-
chen Verwaltung, der Justiz, Forschung
und Entwicklung sowie im Bildungswesen.
Der neue Ministerprisident Rajoy hat
jetzt einen Plan angekiindigt, der einige der
oben genannten Punkte enthilt. Dafiir
spricht: Spanien ist nicht Griechenland,
weil seine 6ffentliche Verwaltung gut funk-
tioniert. Spanien ist nicht Italien, weil sein
politisches System besser funktioniert und
seine Staatsschulden niedriger sind. Spa-
nien ist auch solvent - wenn es denn vor Kre-
ditmarktspekulanten geschiitzt wird. Das
Land braucht ausreichend internationale,
langfristige Kredite, damit die Reform Zeit
hat zu greifen. Doch Sparsamkeit allein
wird die spanische Wirtschaft nicht retten.
In der Vergangenheit haben die Spanier
immer wieder gezeigt, dass sie auf schwie-
rige Umstinde flexibel reagieren - selbst
die Gewerkschaften. Aber sind die Men-
schen auch bereit, persinliche Einschnitte
hinzunehmen? Als Indikator taugt hier viel-
leicht der Ausgang der jiingsten Wahl in
der reichen Region Katalonien: Obwohl die
regierende Partei mit einschneidenden
Sparmaffnahmen bereits begonnen hatte,
wurde sie wiedergewihlt. Auch die neue
nationale Regierung sollte drastische Maf3-
nahmen ergreifen und der Bevilkerung of-
fen mitteilen, was dies bedeutet. Dann ver-
bessern sich auch die Aussichten fiir die
spanische Wirtschaft und die Euro-Zone.

Der Autor ist Professor fiir Wirtschaft
und Finanzen an der IESE Business School

Munich/Barcelona. Sie erreichen ihn unter:
gast jelshlatt.com




