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LaCMT y Barcelona

a extinta Comision del Mercado
de Telecomunicaciones (CMT)
se ha subsumido en la reciente-
mente creada Comision Nacio-
nal de los Mercados y de la Competencia
(CNMC). En julio del 2004, hace casi una
década, di la bienvenida en estas mismas
pdginas a la CMT cuando la “Espafia plu-
ral” de Rodriguez Zapatero decidid el tras-
lado de su sede de Madrid a Barcelona. La
CMT se establecid en Barcelona a finales
del 2005 y estreno su flamante sede en el
22@ en el 2010. La idea era que no todas
las estructuras de Estado debian estar con-
centradas en Madrid tal como suce-
dia, y sucede, en paises descentrali-
zados. En Alemania, por ejemplo,
el Tribunal Constitucional esta en
Karlsruhe. Era evidente el compo-
nente politico del traslado, tal co-
mo habia propugnado Pasqual Ma-
ragall con la idea de la bicapitali-
dad Barcelona-Madrid en Espana.
Pensaba entonces también que el
traslado era un gran acierto puesto
que podia dar mas independencia
al regulador y establecer un polo
de atraccion en Barcelona para las
empresas de telecomunicaciones.
Esto reforzaria la localizacion de
centros de decision empresarial en
la region metropolitana, y contri-
buiria a desarrollar un sector de
servicios a las empresas y un merca-
do de trabajo de alta calificacion,
con particular incidencia en el dis-
trito del 22@. En un estudio sobre
regiones metropolitanas en Europa
habiamos concluido que el poten-
cial de Barcelona como atraccion
de sedes empresariales estaba muy
por debajo de los indicadores de po-
tencial. Una de las razones que po-
drian explicar el fendmeno era la
falta de capitalidad de Barcelona en
términos de entes reguladores.

El nuevo macrorregulador, la
CNMC, acumula las competencias de poli-
tica de defensa de la competencia y la regu-
lacion sectorial en energia, telecomunica-
ciones, audiovisual, transporte y correo
postal. Pero esto no es todo: con la reforma
se traspasan competencias en materia de
energia y audiovisual al Ministerio de In-
dustria, y la nueva ley de Telecomunicacio-
nes preveé priacticamente vaciar de conteni-
do competencial al nuevo regulador en es-
ta materia a favor del ministerio. Esto es asi
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cuando el regulador espafiol ya es de los
que tiene menos competencias en el con-
texto europeo al no ocuparse del espectro
radioeléctrico, proteccion del consumidor,
y seguridad de las redes, por ejemplo. Todo
ello apunta a que el ya infrautilizado edifi-
cio de la CMT en Barcelona puede pasar a
ser proximamente un (espléndido) edificio
fantasma.

Transcurridos diez anos y a la horade la
desaparicion de la CMT el balance es cla-
roscuro. Dejemos de lado la (buena) idea
de la bicapitalidad Barcelona-Madrid que
ha pasado a mejor vida y que en Catalunya
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se ha transformado en reivindicacion de es-
tructuras de Estado propio. No tengo claro
tampoco que la CMT ganara en indepen-
dencia por su ubicacion en Barcelona co-
mo atestiguan sus desencuentros con las
autoridades de Bruselas y consecuentes lla-
madas de atencién. Hay que concluir que,
politicamente, ha sido un experimento fra-
casado y otra oportunidad perdida para
que las estructuras de Estado se descentra-
lizaran en Espana. Por otra parte, no pare-
ce que el traslado de la CMT sirviera para
que grandes operadoras de telecomunica-
cidn se instalaran en Barcelona. Aqui la fal-

ta de suficiente independencia del regula-
dor se ha hecho notar. Las sedes de las em-
presas siguieron localizadas donde las deci-
siones importantes se tomaban. Si que es
posible que algunas empresas de servicios
juridicos y de consultoria hayan ampliado
su actividad en Barcelona, y que la localiza-
cion de la CMT ayudara para que Barcelo-
na obtuviera la capital mundial del mavil.

Las razones de este balance mixto son
complejas, pero una fundamental es la fal-
ta de una voluntad clara por parte de los
sucesivos gobiernos en Espafia de dar inde-
pendencia real a los entes reguladores. Los
anteriores ya vieron comprome-
tida su independencia en varias
ocasiones, y lanueva CNMC ha tro-
pezado inmediatamente con el gali-
matias eléctrico y la polémica sus-
pension de una subasta para el su-
ministro de los consumidores a fi-
nales del afio pasado. El presidente
de la CNMC ha echado lefa al fue-
go al afirmar, refiriéndose a las in-
versiones en tecnologias renova-
bles, que las empresas han de tener
en cuenta el riesgo regulatorio. La
frase ha sorprendido a propios y ex-
trafos, puesto que la CNMC es, al
menos en teoria, el regulador de la
energia. La transferencia de compe-
tencias de los reguladores a los mi-
nisterios es una sefal inequivoca
de que se desconfia de los organis-
mos independientes y va ha habido
diversas advertencias por parte de
la Comision Europea en este senti-
do. A esta desconfianza se afiade la
animadversion, que parece crecien-
te, hacia toda descentralizacién
real. La marcha de la CMT de Bar-
celona parece cerrar el circulo del
proceso de recentralizacion en el
que estamos inmersos.

En términos practicos, Barcelo-
na debe suplir la falta de capitali-
dad con iniciativas imaginativas de
ambito internacional que la consoliden co-
mo punto de referencia de las telecomuni-
caciones y del audiovisual. Por ejemplo,
Barcelona pierde un regulador de perime-
tro espanol, pero podria constituir un cen-
tro de referencia internacional para el es-
tudio de la regulacion en telecomunica-
ciones y audiovisual. El capital humano
existe y la calidad de vida en la ciudad
atraerd el resto si hace falta. La capital
mundial de la telefonia mévil es una inicia-
tiva excelente pero necesita ser comple-
mentada con proyectos ambiciosos para
que se consolide.e
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