Xavier Vives

El Nobel Thaler y la racionalidad

0 esperabamos mucho de €17,

afirmo el profesor Sherwin Ro-

sen, director de tesis del fla-

mante premio Nobel de Econo-
mia 2017, Richard Thaler. Sin embargo,
Thaler ha influenciado el analisis econdé-
mico de manera profunda a partir de la ob-
servacion de que los humanos no se com-
portan de acuerdo con el paradigma racio-
nal del homo economicus. Segun Thaler
este tiene la inteligencia de Einstein, la ca-
pacidad de memoria del ordenador Big
Blue de IBM vy la fuerza de voluntad de
Gandhi. Thaler ha contribuido a estable-
cer la disciplina de la economia del com-
portamiento, que se inspira en la psico-
logia, y que va se ha incorporado a la co-
rriente principal del analisis econdmico.
Sus contribuciones se basan en el trabajo
de dos psicologos, el tam-
bién premio Nobel Daniel
Kahneman (autor de Pen-
sar rdpido, pensar despa-
cio) y el ya fallecido Amos
Tversky.

Thaler ha insistido en
que existen desviaciones
sistematicas del compor-
tamiento racional por par-
te de los agentes economi-
cos. Unejemplolopropor-
ciona su estudio de los
determinantes de las ho-
ras de trabajo de los taxis-
tas de Nueva York. La teo-
ria econdmica indicaria
que los taxistas deberian
trabajar mas los dias de
mas demanda (digamos
lluviosos) que los dias con
menos demanda (solea-
dos). Sin embargo, los
conductores hacen exactamente lo opues-
to. La razon estd en que los taxistas tienen
un punto de referencia, tratan de obtener
un ingreso objetivo cada dia, y si no lo
consiguen es como si sufrieran una pérdi-
da. La consecuencia es que trabajan mas
cuando hay menos demanda para llegar al
objetivo deseado. De hecho, Thaler postu-
la que las personas se ven mas afectadas
por las pérdidas que lo que disfrutan por
las ganancias.

Otroejemploeselefectodelafaltade au-
tocontrol en las decisiones personales. To-
dos hemos hecho buenos propésitos para
el primer dia del afio (régimen, ir al gimna-
sio a menudo...) para luego no poder resis-
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tirlatentacion de comerdemasiado o dejar
el gimnasio al cabo de un mes. Los proble-
mas de autocontrol se explican en la mo-
derna disciplina de la neurociencia viendo
al cerebro como una coleccion de sistemas
que interactiian. Thaler postulo que en ca-
da persona hay dos yos. El yo planificador,
relacionado con la corteza prefrontal, y el
vo de la accion, relacionado con el sistema
limbico, mucho mas antiguo evolutiva-

Deberiamos pensar con
urgencia qué acicates plantear
alos politicos para que domine
el raciocinio sobre el impulso

mente y que controla las emociones vy de-
seos inmediatos, v que actia de manera
miope. La tension entre los dos yos explica
por qué nos apuntamos al gimnasio el 1 de
eneroynos podemos dar de baja dos meses
mastarde,oloquees peor, noiral gimnasio
y seguir pagando la cuota mensual. Esta
tension puede explicar, por ejemplo, por
qué al hacer obligatorio tener un plan de
pensiones aumentael ahorro total del indi-
viduo. El plan obligatorio reduce el coste
psicologico de disciplinar al yo de laaccion
mediante la fuerza de voluntad. Es intere-
sante recordar que ya Adam Smith, en su
Teoria de los sentimientos morales, indico
que las personas tenian diferentes yos en
tension al tomar decisiones.

Thaler ha tenido ademads un impacto im-
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portante en la formulacion de politica eco-
nomica en la administracion Obama, en el
Reino Unido y en Suecia. La idea funda-
mental la desarrollo junto con Cass Sun-
stein en el libro Nudge, traducido como Un
pequerio empujon. Se trata de dar pequeiias
indicaciones, o acicates, que inducen a las
personas a tomar decisiones mds raciona-
les, v que aumentan su bienestar y/o el
bienestar colectivo. Es lo que se hadadoen
llamar paternalismo libertario. Es paterna-
lista porque se da una indicacion de com-
portamiento, y es libertario porque no res-
tringe la eleccion de los individuos. Un
ejemplo de éxito espectacular fue poner
una mosca grabada en el urinario mas-
culino en el aeropuerto de Schiphol en
Amsterdam. La “indicacion” hizo que me-
jorara de manera notable la punteria de la
miccion del personal mas-
culino. Otro ejemplo de
consecuencias econdmi-
cas mas relevantes es in-
troducir una opcién por
defecto basicay razonable
en los planes de pensiones
en lugar de dejar todas las
opciones abiertas. Esta
opcion por defecto, con
adhesion automatica ex-
cepto pronunciamiento
en contra, aumentd los
ahorros en pensiones en
EE.UU. y Suecia. Entre
otros “empujoncitos”
planteados por Thaler y
Sunstein, quisiera desta-
car uno que me parece
particularmente impor-
tante en el mundo de Twi-
tter en que vivimos y que
se denomina control de ci-
vismo. Se trata de no responder en caliente
en una discusion y que si, por ejemplo, se
trata de un correo electronico, un progra-
ma lector del mensaje —usando un algorit-
mo de inteligencia artificial- advierta al
usuario que estd a punto de enviar un men-
saje no civilizado, e incluso impida enviar-
lo a menos que se dé una instruccion reite-
rada al cabo de 24 horas.

En la situacién critica en la que se en-
cuentralarelacionentre Catalunyay Espa-
fa, deberiamos pensar con urgenciaen qué
acicates podemos plantear a los politicos
respectivos para que predomine el racioci-
niosobre elimpulsoyelresorte emocional.
El bienestar colectivo a largo plazo no se
alcanza con decisiones tomadas para agra-
dar alos espectadores del circo romano.e
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