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Un cisne negro

assim Taleb denominé “cisne
negro” a un hecho imprevisto
que tiene un gran impacto y ge-
nera importantes consecuen-
cias. Y Catalunya seria hoy un cisne negro.
3Cémo es posible que los analistas, los in-
versores nacionales e internacionales y las
agencias de calificacion crediticia no anti-
ciparan las consecuencias econdmicas del
proceso independentista? La respuesta
mas probable es que pensaran que las dis-
tintas etapas del proceso no eran mas que
posicionamientos para una negociacion
entre los gobiernos de Catalunya y Espafia
y que el conflicto acabaria en un acuerdo
con posible reforma de la Constitucion y
revision de las finanzas autonomicas mas
favorable para Catalunya.

Asi, el choque frontal se evitaria y los
efectos en la economia se-
rian minimos. Los analistas
estaban suponiendo que el
choque (desigual) de trenes
acabaria en una negocia-
cion. Sin embargo, habiain-
dicios de lo contrario. Estos
se confirman cuando el Go-
vern de Catalunya y la ma-
yoria parlamentaria inde-
pendentista proclaman las
leyesde desconexionel 6y 7
de septiembre y se organiza
el referéndum del 1-0O. El
Gobierno de Espafia sigue
sin respuesta politica a la
cuestion catalana. Tras ase-
gurar por activa y por pasi-
va que no se produciria la
votacion, esta se produce, y
la contundente actuacién
policial hace visible inter-
nacionalmente el conflicto y pone de mani-
fiesto que el choque sera frontal. Este se
consuma el viernes 27 de octubre.

Los inversores internacionales, y nacio-
nales, se dan cuentaapartir del1de octubre
de la magnitud del conflicto, dado que los
mercados prestan especial atencién a acon-
tecimientos prominentes. Catalunya ha
pasado a ser un problema y el nivel de in-
certidumbre ha aumentado de golpe. Las
consecuencias del choque de trenes son
malas paratodos. Aun asi, lareaccién de los
mercados hasido comedida. La convocato-
riade elecciones parael 21-D, bajo elmanto
del articulo 155 que interviene la Generali-
tat, podria ser un elemento estabilizador,
pero no garantiza un avance en la resolu-
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cién del problema. Ademsds, con parte del
Govern (ylosdoslideresindependentistas)
en prisiony el resto bajo tutela de lajusticia
belga, no se auguraun horizonte placido. El
objetivo de algunos participantes enlacon-
vocatoria de “huelga general de pais” del 8
de noviembre, de “dafar la economia para
que asi Europa nos haga caso”, aparte de
dispararse en el pie, no es tranquilizador.
Elaumento de laincertidumbre retrae el

Victimas de la incertidumbre
politica son la economia
catalana, en particular la

de Barcelona, y la espafiola

consumo y la inversion. Desincentiva el
consumo dado que aumenta el ahorro por
precaucion de las familias, y paraliza la in-
version por falta de escenarios claros para
las empresas tanto desde el punto de vista
delaseguridad juridica como del futuro de
laeconomia. Asise suspenden proyectos de
inversion, sobre todo por parte de agentes
econdmicos, muchas veces inversores ex-
tranjeros, que no tienen una informacién
precisa sobre lo que sucede. Para las em-
presas que proporcionan bienesy servicios
tanto en Catalunya como en el resto de Es-
pafaaparece el espectro del doble boicot, a
productos catalanes por parte de consu-
midores del resto de Espaiia y a productos
esparioles por parte de consumidores cata-
lanes. El boicot potencial es desigual dada
la importancia del mercado espaiiol para

muchas empresas catalanas. La cursiva se
refiere a que, en la actual economia globali-
zada, los productos tienen muchos compo-
nentes que provienen de regiones distintas,
y todo boicot puede perjudicar directa-
mente a quien boicotea y ademas reducir
los flujos comerciales entre regiones y per-
judicar el dinamismo econémico.

Lasvictimasdelaincertidumbre son, por
este orden, la economia catalana, en parti-
cular la de Barcelona, y la economia espa-
fiola. Hay distintos escenarios de impacto
economico dependiendo de la prolonga-
cién del conflicto y el grado de enfrenta-
miento. Seglin instituciones como el Banco
de Espana, el FMI y la Comision Europea,
se podria llegar aun estancamiento del PIB
en el 2018 en Catalunya y reduccion del
crecimiento en Espaiia. Y podria ser peor si
se enquista una dindmica
destructiva de boicots mu-
tuos. Preocupa también
que, dado el alto endeuda-
miento de Espafia y ante
una perspectiva de subida
de los tipos de interés, vuel-
van los problemas de refi-
nanciacion de la deuda. Se
esta jugando con fuego.

El impacto del cisne ne-
gro en la economia de Bar-
celona podria ser de verda-
dero decrecimiento, con
reduccion drastica del tu-
rismo y caida de los precios
delavivienda. A ello se afia-
de un entorno hostil ala ac-
tividad empresarial, fruto
de dudas sobre la seguridad
juridica que planteabalavia
unilateral tomada por el
movimiento independentista. Estas dudas
han influido, junto con el intento de mini-
mizar boicots en el resto de Espafia, en los
cambios de sede social de muchas empre-
sas. La candidatura de la ciudad a la Agen-
cia Europea del Medicamento se ha visto
perjudicada e incluso el Mobile World
Congress puede plantearse buscar otros
emplazamientos. Barcelona debera afron-
tar un periodo potencialmente largo y difi-
cil que necesitara un liderazgo fuerte ante
una gran divisién social y politica. Sin un
pactoamplio que involucre alasociedad ci-
vil, para blindar la ciudad de los vaivenes
del conflicto e introducir grandes dosis de
rigor y seriedad en la gestion, el éxito de
Barcelona puede convertirse en declive y
fracaso tanto en el frente econdmico como
enelsocial.e
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