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a perspectiva que nos abren las

vacunas nos permite intuir la sa-

lida de la pandemia. Podemos

discutir sila covid hasidoun cis-

ne negro (un acontecimiento to-
talmente inesperado) o un cisne gris (espe-
rable, pero con probabilidad baja). Lo que
pareceindiscutible es que alasalidadel tinel
nos encontraremos un mundo cambiado.
Algunos de los elementos cam-
biantes ya son visibles.

El primero es una acelera-
cion de la digitalizacion que
impregnara todos los ambitos:
economia, organizacién em-
presarial, vida urbana, politica,
investigacion, etcétera. Pense-
mos, por ejemplo, en los cam-
bios que van aser permanentes
en teletrabajo, telemedicina,
comercio electronico, presen-
taciones virtuales, reuniones
cientificas y profesionales, y
viajes. Hemos descubierto
que, por inercia, no estabamos
explotando plenamente las
nuevas tecnologias. Hay una
profunda transformacién en
muchos sectores. Destaca la
consolidacion y avance de las
grandes plataformas tecnolo-
gicas. Esto generara tensiones
con las autoridades de defensa
dela competencia debido a sus
posiciones dominantes en el mercado, y con
las agencias de proteccion de datos por cues-
tiones de privacidad. Otros sectores, sobre
todo los intensivos en el procesamiento de
informacion, como la banca, se enfrentan a
unareestructuracion importante.

Un segundo elemento es la constatacion
de que no estamos invirtiendo lo suficiente
en investigacion biomédica, sanidad y pre-
vencion de enfermedades, epidemias inclui-
das. Es mas barato prevenir que curar. Ade-
mas, la pandemia ha puesto de manifiesto
que la salud es un problema global, que no
hay seguridad en una region si el contagio es
mundial. Es un argumento potente para

avanzar hacia un sistema de salud europeoy
universal. El éxito del desarrollo rapido de
las vacunas es un triunfo de la ciencia y una
ventana a la esperanza.

Untercer elemento eslacomprobacion de
que lainteraccion del hombre con la natura-
lezano hasidorespetuosa. Se han incremen-
tado los casos de transmision de virus de es-
pecies animales a los humanos en diversos
episodiosrecientes (ébola,sida, SARS,...) yla
globalizacion ha acelerado la expansion del
contagio. Por otra parte, los efectos del cam-
bio climatico nos enfrentan a posibles episo-
dios catastroficos (tomemos como ejemplo
los recurrentes grandes incendios en Cali-
fornia) para los que debemos actuar ahora
para prevenir y paliar sus consecuencias.

Un cuarto elemento es la vuelta atras par-
cial en la globalizacion al constatar que el

El éxito de la estrategia
de China contra el
coronavirus consolida
su posicion en el mundo

mercado puede colapsarse en momentos de
gran tension (como cuando faltaban respira-
dores en el mes de marzo del 2020), y au-
mentar el valor de laredundanciay la diver-
sificacion en el suministro. Pasamos en la ca-
dena de produccion del just in time al just in
case. A ello se afiade la tirantez entre la po-
tencia emergente China y la dominante, Es-
tados Unidos, que puede acabar en mundos
tecnoldgicos paralelos. China ha salido re-
forzada, de momento, después de cada crisis
economica global. Su control de la pande-
mia, a pesar de la opacidad inicial, contrasta
con laincapacidad del mundo occidental. El
éxito de su estrategia contra el coronavirus
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impulsalarecuperacion economicay conso-
lida su posicion en el mundo.

Un quinto elemento es el impacto en el
comportamiento de los actores economicos
y en la misma politica econdmica. La covid
hasupuesto unasegunda crisis cuando toda-
via no nos habiamos recuperado del todo de
la crisis financiera global y de la deuda en la
eurozona. Los que han sufrido ambas, sobre
todo los jovenes, quedaran marcados por la
experiencia. Puede ser, por ejemplo, que
tengan mas tendencia a ahorrar como pre-
caucion. Este efecto puede acentuar la ten-
dencia hacia tipos de interés bajos que la cri-
sis de la covid ya ha reforzado. Hoy por hoy,
los gobiernos pueden endeudarse a coste
muy bajo, incluso negativo, y es lo que deben
hacer para parar el golpe de la crisis y prote-
ger la capacidad productiva. Sin embargo,
esto no quiere decir que pue-

an seguir acumulando més
deuda. Los prestamistas quie-
ren seguridad sobre el pago no
solamente de los intereses sino
también el retorno del princi-
pal. De lo contrario, la deuda
del pais entraria en crisis y los
inversores exigirian primas de
riesgo mas y mas elevadas. El
lector se acordara de los episo-
dios de la crisis de deuda euro-
pea. Generar inflacién tampo-
co seria la solucién puesto que
lostipos de interés subirianyse
acabaria con la etapa del “dine-
ro gratis”. Los retos alos que se
enfrenta la politica econdmica
son formidables.

Finalmente, un interrogante
fundamental es si acabara pre-
valeciendo el populismo o la
democracia liberal. La derrota
de Trump es una buena noti-
cia, pero fue derrotado por su
incompetente respuesta a la pandemia mas
que por su populismo, y, hoy por hoy, es la
persona mas admirada de Estados Unidos
segun la encuesta Gallup. Autocratas y po-
pulistas pueden tener larga vida si son com-
petentes, incluso en regimenes con eleccio-
nes formales. La democracia liberal sigue
siendo fragil yamenazada por la demagogia.

Al final del tinel nos encontraremos un
paisaje diferente, una recuperacion que ne-
cesitard acertar en las inversiones, y una se-
rie de peajes que deberemos sufragar para
paliar posibles efectos de crisis futuras.e
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