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OPINION

Los obstaculos a la recuperacion

Xavier Vives

ay bastante consenso en lo

quese debe hacer paraquela

economia catalanay la espa-

folaserecuperen conlaayu-

da de los fondos europeos.
En primer lugar, acelerar la vacunacion para
que la normalidad vuelva mas pronto que
tarde, y en particular para que el turismoy la
hosteleria restablezcan niveles de actividad
mas cercanos al periodo pre-
pandemia. En segundo lugar,
proporcionar suficiente ayuda
aempresas, autbnomos y fami-
lias para sortear la crisis y evi-
tar una cadena de fallidos. En
tercer lugar, invertir en el futu-
ro, donde el capital humano y
la innovacion seran centrales
en un mundo mas digital, eco-
légico e inclusivo.

Es en el tercer aspecto que
los fondos europeos Next Ge-
neration pueden tener un pa-
pel destacado. Hay que trans-
formar nuestro sistema pro-
ductivo hacia las industrias
limpias y las energias renova-
bles. El ecosistema del vehicu-
lo eléctrico tendra tanto en Ca-
talunya como en Espafia un pa-
pel central al integrar el 5G, la
inteligencia artificial (pense-
mos en la perspectiva de la
conduccién auténoma), ener-
gias renovables y produccion de baterias,
por ejemplo. Al mismo tiempo, el sector ser-
viciosyel comercioy el turismo en particular
necesitan una transformacion cualitativa
que integre la tecnologia digital y la soste-
nibilidad. El turismo en concreto también
tiene que aliarse con la oferta cultural, que
debe ser potenciada sin reticencias de su-
puesto elitismo.

Finalmente, para que la transformacion
necesaria llegue abuen puerto es imprescin-
dibleimplementarunaserie de reformas que
hace mucho tiempo que estan pendientes.
Algunas para que el Estado de bienestar sea
sostenible, comolareformadelas pensiones,
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otras para atajar el paro endémico y la baja
productividad de nuestra economia. Es ur-
gente la reforma laboral para superar la dua-
lidad de nuestro mercado de trabajo con una
proporcion muy grande de contratos tempo-
rales, perniciosos tanto paralos trabajadores
como para las empresas. Entre otras medi-
das, se necesita un paquete de apoyo conti-
nuado ala cienciay ala I+D, una reforma de
la administracion de justicia, una politica de
defensadelacompetenciavigorosaen el sec-
tor servicios y una reforma de la administra-
cién publica para hacerlamas eficiente.

La Comision Europearequiere reformas a
los paises receptores de ayudas para asegu-
rar que los fondos europeos sean transfor-
madores y que los paises no vuelvan a preci-
sarmas fondos en pocos afios. El consenso en
los tres primeros elementos se resquebraja

Hay que superar la
disfuncionalidad politica
para garantizar el éxito
de los fondos europeos

cuando se afiaden las reformas necesarias en
nuestra economia. Aunque aparentemente
todoelmundo estdafavordelasreformas,en
la préctica las cosas son mas complicadas.
Por ejemplo, no esta nada claro que la refor-
ma laboral que requiere la Comision Euro-
pea a Espafia sea la que se acabe implemen-
tando. Niquesellevenacabolasdemas. Ylas
posibles discrepancias sobre las reformas
son solo uno de los obstaculos que superar.
Un primer obstaculo es la inercia del sec-
tor privadojuntoalared deintereses creados
del statu quo que se resiste al cambio. Aqui
habria que considerar compensaciones a los
posibles perjudicados por las reformas nece-

sarias para que no se opusieran a ellas. Un se-
gundo obstaculo eslafaltade centros de deci-
sion empresariales locales, un elemento que
sehaagravadoen Catalunyadesdeel 2017.La
listade deslocalizacionesindustriales es muy
larga, en el sector del automovil en particu-
lar. Hasta la crisis financiera del 2007-2009
las deslocalizacionesiban haciala Europadel
Este, Chinay otros paises en desarrollo. Des-
pués de la crisis se inicia un proceso parcial
de vuelta a casa o reshoring no solamente ha-
cia el hinterland de Alemania en el este sino
también a la Europa occidental, donde las
multinacionales tienen su sede. No ayudan
tampoco lasdimisiones empresarialeslocales
conventaafondos internacionales.

Un tercer obstéaculo es la posible falta de
capacidad del sector publico para ejecutar
en tiempo y forma los proyectos europeos,
aun suponiendo que se hayan
elegido los mejores y de mas
potencial transformador. En el
pasado, Esparia no se ha carac-
terizado por su eficacia en la
ejecucion de los fondos euro-
peos. Un cuarto obstaculo es la
débil posicion fiscal tanto del
Estado como de la administra-
cién autonémica, que se ha tra-
ducido en menores ayudas di-
rectas a las empresas. De he-
cho, el problema también es
europeo sicomparamoslacon-
tundente respuesta de Estados
Unidos,acentuadaporel presi-
dente Biden con sucesivos pla-
nes de reactivacion muy ambi-
ciosos. El ultimo, todavia por
acabar de definir y aprobar, es
el plan de infraestructuras por
mas de dos billones de délares.
Estados Unidos ha reacciona-
do con ayuda masiva y pronta
mientras que Europa ha que-
dado rezagada enlos dos aspectos.

A todas estas dificultades debemos afiadir
el ambiente politico extremadamente po-
larizado y téxico en Espafia, que en Catalu-
nya se concreta en una falta de gobierno que
en la practica ya se alarga durante muchos
meses. La disfuncionalidad politica puede
que constituya el obstaculo mas dificil de
superar para implementar los cambios y
garantizar el éxito de los fondos europeos.
No es imposible superarla tal como esta de-
mostrando Mario Draghi en Italia. Nos juga-
mos el futuro.e
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