Messi y la gestion del talento

Xavier Vives
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e de confesar que estos

dias estoy levendo con in-

terés las paginas deporti-

vas de los diarios. El miste-

rio delasalida de Messidel
Barca es fascinante y plantea cuestiones
notablessobre lagestion del talento en ge-
neral y la estrategia de los grandes clubs
deportivos en particular.

El contexto es la calamito-
sa gestién en el FC Barcelo-
na, que ha dejado el club con
grandes deudas (del entorno
de 1.300 millones) v pérdi-
das, agravadas por la pande-
mia, ademis de una plantilla
con remuneraciones estra-
tosféricas y una masa salarial
desorbitada, y que no parece
muy competitiva. Hay mu-
cha gente que se pregunta
dénde va el Barca y la res-
puesta no es solo importante
paralos aficionados, también
paralaciudad. ElBar¢a hasi-
do carta de presentacién de
Barcelona,ydeCatalunya,en
el mundo, y Messi tenia un
papel importante.

Segtin Simon Kuper, gran
experto sobre el Barca, hay
dos formas de estar entre los
grandes clubs de fiitbol competitivos: te-
ner una marca global, como Barca o Real
Madrid, o tener un gran patrocinador, un
sugardaddy,como el PSG o el Manchester
City. Esta segunda forma requiere nor-
malmente la privatizacion del club y su
conversion en sociedad anénima. Ambas
permiten, en principio, mantener el gran
gasto de tener un equipo de los mejores.
Lamarca global permite obtener patroci-
nios comerciales y ventade derechos tele-
visivos. Paraeso, aparte de unabuenages-

tidn, hay que estar en competiciones que
atraigan audiencia global mas que en
competiciones locales —que ademas pue-
densubvencionar equipos menos compe-
titivos—. Muy probablemente en eso pien-
sa Florentino Pérez con su propuesta de
superligay que cuentaconel apoyode La-
porta y de la Juventus. Esta hipotesis ex-
plicalasalida de Messi del Barcadado que
el proyecto de LaLiga con el fondo CVC
refuerza la competicion local en Espafia.
Todo eso lo haexplicado muy bien Manel
Pérez en este diario como estrategia para
evitar la privatizacion y ser competitivos.

En noviembre del 2009 moderé una
mesa redonda sobre economia del fiitbol
organizada por el Centro Sector Piblico-
Sector Privado de IESE y el FC Barcelona

El caso del astro argentino
puede servir para
reflexionar sobre como
atraer talento a Barcelona

donde se plantedlacuestion de silosclubs
podianiralaquiebra. Lo que quedd claro
es quesi, aunque raramente lo hacen, pero
siempre sobreviven porque de unamane-
rau otra el Estado acaba poniendo recur-
sos. Es decir, los clubs con problemas son
rescatados dado su gran impacto social, y
precisamente por eso se pueden permitir
una acumulacién de deuda muy grande.
Los clubs se pueden endeudar para pagar
el salario de los jugadores por encima de
su capacidad de pago. En términos mas

grificos, el Ferrari de unjugadorlo puede
acabar pagando el contribuyente: es el co-
nocido problema del riesgo moral.

En todo caso una buena gestion es fun-
damental en cualquier estrategia que se
plantee un club. No hasido asi enel Barga,
que puede acabar siendo un caso de estu-
dio de como no se han de hacer las cosas.
Segiin informaciones filtradas de su con-
trato, Messi gand 555 millones solo desde
el 2017, y las constantes demandas de au-
mento de remuneracién por parte de su
padre indujeron un alza de sueldos a la
plantilla que se hizo insostenible. Si afia-
dimos unas contrataciones con condicio-
nes fuera de mercado, se explica buena
parte del problema econémico actual. En
particular se apunta a las contrataciones
mal negociadas tras el tras-
pasode Neymar al PSG. Ade-
mads, parece que era Messi y
no los entrenadores, algunos
impuestos por el mismo
Messi, quien mandaba en las
decisiones deportivas. El re-
sultado es que la gestion del
talento no hasidobuenaenel
casodel astroargentino. Nin-
guna entidad puede basarse
solo en incentivos materiales
(sueldos y otros complemen-
tos monetarios) para lograr
sus objetivos, los incentivos
morales son fundamentales
para una buena alineacion
conlamisiénde cualquierala
empresa. Eso es particular-
mente relevante en una si-
tuacion de crisis.

Elcaso de Messi nos puede
servir para reflexionar sobre
como atraery retener talento
enBarcelona. Estaeslagran cuestion para
la prosperidad de las areas metropolita-
nas en el mundo de hoy. Quiza la leccion
principal es que hay que trabajar para te-
ner una economia fuerte, hay que gestio-
narbienloque tenemos, y poner losrecur-
508 necesarios con objetivos claros e in-
version continuada con perspectiva de
largo termine. Eso vale para el deporte,
paralacienciayparalaempresa.e
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