Opa hostil i concentracié bancaria

Ifinaldelaprimeradecadadel
segle XXI, hi havia a Espanya
55 entitats bancaries que han
passat als 10 grups actuals. El
rocésde concentracié haes-
tat empes per I’esclat de labombolla im-
mobiliaria. Operacions fetes més tard,
com I’absorcié del Popular pel Santander
el 2018, o de Bankia per CaixaBank el
2021, tambétenenlesarrels enlacrisique
comenca I’any 2008. Després, el sector
bancari ha estat més regulat i durant un
periodellargen un entornde tipus d’inte-
res baixos que van disminuir la seva ren-
dibilitat. Molts bancs europeus encara te-
nen un valor de mercat per sota del valor
en llibres, una indicaci6 que no sén prou
rendibles. Al mateix temps, el sector ha
estat sotmeés aladisrupcio digital, que re-
quereix grans inversions en tecnologia, a
més de fer obsoletes les extenses xarxes
d’oficines. La conjuncié d’aquests ele-
ments fa que la grandaria d’un banc im-
porti,acausadeleseconomiesd’escalaen
la tecnologia. Una de les raons per les
quals els bancs americans tenen millors
resultats que els europeus és que alla
s’hanformat grans bancs na-
cionals, cosa que a Europa
no ha passat al no comple-
tar-sela Unié Bancaria. Una
raod addicional és que, per re-
duir I'excés de capacitat, les
fusions nacionals sén les
adequades, perque és on els
bancs tenen solapaments.
I’entitat resultant podrare-
duir costos en serveis cen-
trals, plataforma tecnologi-
caienlaxarxad’oficines, ai-
xi com adaptar la plantilla a
I’economia digital. Malgrat
les crides del Banc Central
Europeu (BCE) perqué es fa-
cinfusions transfrontereres
per guanyar escala i solven-
cia sense malmetre la com-
petencia,lagran majoriason
nacionals.

Aquestes consideracions
venenato perlasegonapro-
posta de fusid, esdevinguda
unaarriscada opa hostil, del
BBVA al Banc Sabadell. éSe-
ra una fusié bona per als ac-
cionistes i per a la societat
en general (i en particular per a clients i
treballadors)? Des del punt de vista del
BBVA, guanyar pes a Espanya i al Regne
Unit (on Sabadell té el banc TSB) és bo,
perque equilibra el balan¢ d’un banc que
té gransinteressosaMexicia Turquia. Al
BCE no li agrada que els bancs europeus
tinguin grans interessos fora d’Europa i
latendéncia internacional és al replega-
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ment nacional dels grans grups bancaris.
Entre els accionistes del Sabadell,comen
molts bancs, els fons d’inversio tenen
més del 50% del capital, i bastants, com
BlackRock, Vanguard o Norges, estan als
dos bancs. I.’exit de ’opa dependra molt,
doncs, de I’actitud dels fons, que pot ve-
nir condicionada pels seus interessos ge-
nerals en un entorn politic en que els go-
verns espanyol, catalaivalencia s’hiopo-
sen.Ameés, peral’exitdelafusiolessiner-
gies s’han de materialitzar i les
plataformes tecnologiques s’han d’inte-
grar bé. Recordem la mala experiénciadel

Quan un banc que té
molta relacio directa
amb pimes és absorbit
per un gran banc, es perd
la informacio “tova”

Sabadell enlaintegracio del TSB. Els tre-
balladors poden esperar una reestructu-
racidé (donats els costos anunciats pel
BBVA) seguint la tradicid a la banca de
baixes incentivades.

La fusié afectaria el nivell de compe-
tencia a Espanya i als mercats regionals
com Catalunya. En el mercat actual a Es-
panya la remuneracio dels diposits no ha
seguit el ritme de la pujada de tipus. Les
tres grans entitats restants postfusio (Cai-
xaBank, BBVA-Sabadelli Santander) tin-
drien entre un 70% i un 75% del mercat
bancari de diposits i préstecs, a gran dis-
tancia dels altres competidors. Es pot ar-
gumentar que la fusio genera una entitat
més simetrica amb CaixaBank i Santan-
derique la competéncia no hauria de pa-
tir. Més, comptant amb la banca online i
les noves entitats digitals, que poden ser
plataformes tecnologiques. Arabé, aques-
ta simetria no es donaria per exemple a
Catalunya, on I’entitat fusionada domina-
riael mercat del credit. A més, el Sabadell
és especialista en credit a pimes i la des-
aparicié d’'unbanc especialitzat pot erosi-
onar el credit a aquestes. Aix0 és aixi no
només perque els bancs no
poden tenir massa concen-
tracio de risc en una empre-
sa (i moltes empreses tenen
credits de Sabadell i BBVA
alhora), sind també perque
hi ha evidéncia que, quan un
banc que té molta relacid di-
recta amb pimes és absorbit
per un gran banc, es perd la
informaci6 “tova”, la que no
es pot codificar en un credit
scoring,iel credit en pot sor-
tir perjudicat. Les autoritats
de competencia dificilment
poden aprovar la fusié sense
imposar remeis, com a mi-
nim, en algunes regions. El
problemaés que ladesinver-
si6 en sucursals no és un re-
mei avui en dia, perque no
esta clar quiles voldria com-
prar per a activitat bancaria
i, més important, la fusié no
pot fer renéixer una entitat
especialitzada en pimes.

Des del punt de vista de
Catalunya, estaclar quelafu-
sid representariaunaperdua
de poderdedecisidlocal. Lagran pregun-
ta és si el Sabadell té prou grandaria per
seguir endavant de manera independent
comabancespecialitzat en pimesien seg-
ments de banca digital. Hi ha raons per
contestar afirmativament; hi ha bancs
més petits amb models de negoci d’exit i
rendibles (a Espanya, Bankinter, per
exemple).
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